
 

 

 

 

 

 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

)ÎÚÉÃÈÔ ÉÎ ÅÆÆÅÃÔÉÅÖÅ ÓÏÃÉÁÁÌ 
ÃÕÌÔÕÒÅÌÅ ÐÒÏÊÅÃÔÅÎ ÖÏÏÒ 
ÊÏÎÇÅÒÅÎ 
 

 

/ÎÄÅÒÚÏÅËȟ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÅ ÅÎ 3ÔÁÔÉÓÔÉÅË 

 

 

 

 



 

  

'ÅÍÅÅÎÔÅ !ÍÓÔÅÒÄÁÍ 

/ÎÄÅÒÚÏÅËȟ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÅ ÅÎ 3ÔÁÔÉÓÔÉÅË 

!-6*-ÆÏÎÄÓ 

φ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
)Î ÏÐÄÒÁÃÈÔ ÖÁÎȡ  !-6*-ÆÏÎÄÓ 

 0ÒÏÊÅÃÔÎÕÍÍÅÒȡ υϊτόυ 

 

 

  

3ÔÅÖÅÎ 0ÏÐÐÅÌÁÁÒÓ  *ÏÓÃÁ "ÏÅÒÓ 

&ÅÍËÅ 'ÏÏÓÅÎÓ ,ÏÔÊÅ #ÏÈÅÎ 

  

"ÅÚÏÅËÁÄÒÅÓȡ /ÕÄÅÚÉÊÄÓ 6ÏÏÒÂÕÒÇ×ÁÌ χττ 4ÅÌÅÆÏÏÎ τφτ φωυ τψτϊ 

0ÏÓÔÂÕÓ ϊωόȟ υτττ !2 !ÍÓÔÅÒÄÁÍ ×××ȢÏÉÓȢÁÍÓÔÅÒÄÁÍȢÎÌ 

ÓȢÐÏÐÐÅÌÁÁÒÓΆ ÁÍÓÔÅÒÄÁÍȢÎÌ  

  

 

!ÍÓÔÅÒÄÁÍȟ ÍÅÉ φτυϊ 

-ÕÚÉÅËÌÅÓ "ÕÉËÓÌÏÔÅÒÍÅÅÒÓÃÈÏÏÌȟ ÆÏÔÏÇÒÁÁÆ %Ä×ÉÎ ÖÁÎ %ÉÓ ɉφτυψɊ 
  



 

  

'ÅÍÅÅÎÔÅ !ÍÓÔÅÒÄÁÍ 

/ÎÄÅÒÚÏÅËȟ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÅ ÅÎ 3ÔÁÔÉÓÔÉÅË 

!-6*-ÆÏÎÄÓ 

χ  

)ÎÈÏÕÄ 

)ÎÌÅÉÄÉÎÇ ψ 

υ 2ÉÓÉÃÏÇÒÏÅÐÅÎ ÓÏÃÉÁÁÌ-ÃÕÌÔÕÒÅÌÅ ÕÉÔÓÌÕÉÔÉÎÇ ϊ 

υȢυ /ÎÄÅÒÚÏÅË ÏÖÅÒ ÒÉÓÉÃÏÇÒÏÅÐÅÎ ÌÁÇÅ ÓÏÃÉÁÌÅ-ÃÕÌÔÕÒÅÌÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÅ ϊ 

υȢφ 6ÅÒÓÐÒÅÉÄÉÎÇ ÒÉÓÉÃÏÇÒÏÅÐÅÎ ÉÎ !ÍÓÔÅÒÄÁÍ ύ 

υȢχ #ÏÎÃÌÕÓÉÅ υω 

φ ,ÉÔÅÒÁÔÕÕÒÏÎÄÅÒÚÏÅË ÓÏÃÉÁÁÌ-ÃÕÌÔÕÒÅÌÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÅ ÏÎÄÅÒ ÊÏÎÇÅÒÅÎ υϊ 

φȢυ -ÏÔÉÖÁÔÉÅ ÄÅÅÌÎÁÍÅ ÖÁÎ ÊÏÎÇÅÒÅÎ ÁÁÎ ÃÕÌÔÕÒÅÌÅ ÊÅÕÇÄÐÒÏÇÒÁÍÍÁȭÓ υϊ 

φȢφ )ÎÖÌÏÅÄ ÖÁÎ ÏÕÄÅÒÓ υϋ 

φȢχ 0ÒÏÇÒÁÍÍÁËÅÎÍÅÒËÅÎ υό 

φȢψ #ÏÎÃÌÕÓÉÅ φτ 

χ #ÕÌÔÕÕÒÅÄÕÃÁÔÉÅ ÉÎ !ÍÓÔÅÒÄÁÍ φφ 

ψȢ !ÁÎÂÅÖÅÌÉÎÇÅÎ ÖÏÏÒ ÐÒÏÊÅÃÔÅÎ ÖÁÎ !-6* φψ 

"ÉÊÌÁÇÅ υ ,ÉÔÅÒÁÔÕÕÒ φϊ 

"ÉÊÌÁÇÅ φ /ÖÅÒÚÉÃÈÔ ÁÃÈÔÅÒÓÔÁÎÄÓÊÏÎÇÅÒÅÎ ÐÅÒ ×ÉÊË φό 

"ÉÊÌÁÇÅ χ )ÎÄÉÃÁÔÏÒÅÎ ÓÏÃÉÁÌÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÅ 3#0 χυ 

 
  



 

  

'ÅÍÅÅÎÔÅ !ÍÓÔÅÒÄÁÍ 

/ÎÄÅÒÚÏÅËȟ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÅ ÅÎ 3ÔÁÔÉÓÔÉÅË 

!-6*-ÆÏÎÄÓ 

ψ  

)ÎÌÅÉÄÉÎÇ 

!ÁÎÌÅÉÄÉÎÇ 

(ÅÔ !-6*-ÆÏÎÄÓ ÉÓ ÏÐÇÅÒÉÃÈÔ ÏÍ ÄÅÅÌÎÁÍÅ ÁÁÎ ÍÁÁÔÓÃÈÁÐÐÅÌÉÊËÅ ÅÎ ÃÕÌÔÕÒÅÌÅ ÁÃÔÉÖÉÔÅÉÔÅÎ ÖÁÎ 

!ÍÓÔÅÒÄÁÍÓÅ ÊÏÎÇÅÒÅÎ ÔÅ ÂÅÖÏÒÄÅÒÅÎ ÖÏÏÒ ×ÉÅ ÔÏÅÇÁÎÇ ÔÏÔ ÓÏÃÉÁÁÌ-ÃÕÌÔÕÒÅÌÅ ÁÃÔÉÖÉÔÅÉÔÅÎ ÎÉÅÔ 

ÖÁÎÚÅÌÆÓÐÒÅËÅÎÄ ÉÓ ɉÖÁÎ τ-φφ ÊÁÁÒɊȢ :ÉÊ ÄÏÅÔ ÄÉÔ ÄÏÏÒ ÉÎ ÍÅÅÒ ÅÎ ÍÉÎÄÅÒÅ ÍÁÔÅ ÔÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅÒÅÎ ÉÎ 

ÔÁÌ ÖÁÎ ÓÏÃÉÁÁÌ-ÃÕÌÔÕÒÅÌÅ ÐÒÏÊÅÃÔÅÎ ÉÎ !ÍÓÔÅÒÄÁÍȢ (ÅÔ ÂÅÓÔÕÕÒ ÖÁÎ ÈÅÔ !-6*-ÆÏÎÄÓ ×ÏÒÄÔ 

ÇÅÖÏÒÍÄ ÄÏÏÒ ÖÒÉÊ×ÉÌÌÉÇÅÒÓ ÄÉÅ ÊÁÁÒÌÉÊËÓ ÐÒÏÊÅÃÔÖÏÏÒÓÔÅÌÌÅÎ ÂÅÏÏÒÄÅÌÅÎ ÅÎ ÇÅÌÄ ÔÏÅ×ÉÊÚÅÎ ÁÁÎ ÔÁÌ 

ÖÁÎ ÇÒÏÔÅ ÅÎ ËÌÅÉÎÅ !ÍÓÔÅÒÄÁÍÓÅ ÓÏÃÉÁÁÌ-ÃÕÌÔÕÒÅÌÅ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÅÓȢ )Î ÔÏÔÁÁÌ ×ÏÒÄÔ ÅÒ ÊÁÁÒÌÉÊËÓ 

ÔÕÓÓÅÎ ÄÅ ΒυττȢτττ-ΒφττȢτττ ÖÅÒÄÅÅÌÄȢ   

 

)Î ÄÅ ÁÆÇÅÌÏÐÅÎ ÊÁÒÅÎ ÚÉÅÔ ÈÅÔ ÂÅÓÔÕÕÒ ÄÁÔ ÅÅÎ ÍÅÅÒÄÅÒÈÅÉÄ ÖÁÎ ÄÅ ÁÁÎÖÒÁÇÅÎ ÎÉÅÔ ÈÅÔ 

ÉÎÎÏÖÁÔÉÅÖÅ ËÁÒÁËÔÅÒ ÈÅÅÆÔ ÄÁÔ ÐÁÓÔ ÂÉÊ ÄÅ ÁÍÂÉÔÉÅÓ ÖÁÎ ÈÅÔ !-6*-ÆÏÎÄÓȢ :Ï ÚÉÊÎ ÓÏÍÍÉÇÅ 

ÁÁÎÖÒÁÇÅÎ ÖÏÏÒÁÌ ÇÅÒÉÃÈÔ ÏÐ ÈÅÔ ÃÏÍÐÅÎÓÅÒÅÎ ÖÁÎ ×ÅÇÇÅÖÁÌÌÅÎ ɉÏÖÅÒÈÅÉÄÓ-ɊÆÉÎÁÎÃÉÅÒÉÎÇȢ !ÎÄÅÒÅ 

ÁÁÎÖÒÁÇÅÎ ÚÉÊÎ Ë×ÅÔÓÂÁÁÒ ÉÎ ÄÅ ÕÉÔÖÏÅÒÉÎÇȟ ÅÎȾÏÆ ÏÎÚÅËÅÒ ÉÎ ÔÅÒÍÅÎ ÖÁÎ ÂÌÉÊÖÅÎÄÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÉÔÅÉÔȢ  

$Å ÓÕÂÓÉÄÉÅ ×ÅÒÄ ÔÏÔ ÎÕ ÔÏÅ ÖÅÒÌÅÅÎÄ ÏÐ ÉÎÉÔÉÁÔÉÅÆ ÖÁÎ ÄÅ ÁÁÎÖÒÁÇÅÒȢ (ÅÔ !-6*-ÆÏÎÄÓ ×ÉÌ ÈÉÅÒ 

ÖÅÒÁÎÄÅÒÉÎÇ ÉÎ ÁÁÎÂÒÅÎÇÅÎ ÅÎ ÐÁÒÔÉÊÅÎ ÁÁÎÚÅÔÔÅÎ ÔÏÔ ÈÅÔ ÏÎÔ×ÉËËÅÌÅÎ ÖÁÎ ÉÎÉÔÉÁÔÉÅÖÅÎ ÄÉÅ ÐÁÓÓÅÎ 

ÂÉÎÎÅÎ ÄÅ ÖÉÓÉÅ ÅÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅ ÖÁÎ ÈÅÔ !-6*-ÆÏÎÄÓȢ !ÁÎ /)3 ÉÓ ÇÅÖÒÁÁÇÄ ÏÍ ÔÅ ÏÎÄÅÒÚÏÅËÅÎ ×ÅÌËÅ 

ÁÓÐÅÃÔÅÎ ÖÁÎ ÂÅÌÁÎÇ ÚÉÊÎ ÂÉÊ ÈÅÔ ÖÅÒÂÅÔÅÒÅÎ ÖÁÎ ÄÅ ÐÏÓÉÔÉÅ ÖÁÎ !ÍÓÔÅÒÄÁÍÓÅ ÊÏÎÇÅÒÅÎ ÍÅÔ ÅÅÎ 

ÓÏÃÉÁÁÌ-ÃÕÌÔÕÒÅÌÅ ÁÃÈÔÅÒÓÔÁÎÄȢ  

 

/ÎÄÅÒÚÏÅËÓÖÒÁÁÇ 

(ÏÏÆÄÖÒÁÁÇ ÖÁÎ ÄÉÔ ÏÎÄÅÒÚÏÅË ÉÓ ÄÁÎ ÏÏËȡ !ÁÎ ×ÅÌËÅ ÔÙÐÅ ÐÒÏÊÅÃÔÅÎ ËÁÎ ÈÅÔ !-6*-ÆÏÎÄÓ ÈÅÔ 

ÂÅÓÔÅ ÓÕÂÓÉÄÉÅ ÖÅÒÌÅÎÅÎ ÏÍ ÄÅ ÓÏÃÉÁÁÌ-ÃÕÌÔÕÒÅÌÅ ÐÏÓÉÔÉÅ ÖÁÎ !ÍÓÔÅÒÄÁÍÓÅ ÊÏÎÇÅÒÅÎȟ ÖÏÏÒ ×ÉÅ 

ÔÏÅÇÁÎÇ ÔÏÔ ÓÏÃÉÁÁÌ-ÃÕÌÔÕÒÅÌÅ ÁÃÔÉÖÉÔÅÉÔÅÎ ÎÉÅÔ ÖÁÎÚÅÌÆÓÐÒÅËÅÎÄ ÉÓȟ ÔÅ ÖÅÒÂÅÔÅÒÅÎȩ 

 

$ÅÚÅ ÈÏÏÆÄÖÒÁÁÇ ÉÓ ÏÐÇÅÄÅÅÌÄ ÉÎ ÄÒÉÅ ÄÅÅÌÖÒÁÇÅÎȡ 

¶ (ÏÅ ÚÉÅÔ ÄÅ ÇÒÏÅÐ Ȭ!ÍÓÔÅÒÄÁÍÓÅ ÊÏÎÇÅÒÅÎ ÖÏÏÒ ×ÉÅ ÔÏÅÇÁÎÇ ÔÏÔ ÓÏÃÉÁÁÌ-ÃÕÌÔÕÒÅÌÅ 

ÁÃÔÉÖÉÔÅÉÔÅÎ ÎÉÅÔ ÖÁÎÚÅÌÆÓÐÒÅËÅÎÄ ÉÓȭ ÅÒÕÉÔȩ 

¶ 7ÁÁÒ ÉÎ ÄÅ ÓÔÁÄ ÚÉÊÎ ÄÅÚÅ ÊÏÎÇÅÒÅÎ ÔÅ ÖÉÎÄÅÎȩ 

¶ :ÉÊÎ ÅÒ ÁÌÇÅÍÅÎÅ ÉÎÚÉÃÈÔÅÎ ÉÎ ÈÏÅ ÅÆÆÅÃÔÉÅÆ ÂÅÐÁÁÌÄÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÅÓ ÅÎ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒÅÎ ÚÉÊÎȩ 

 

!ÁÎ ÄÅ ÈÁÎÄ ÖÁÎ ÂÅÓÔÁÁÎÄÅ ÌÉÔÅÒÁÔÕÕÒ ÅÎ ÏÎÄÅÒÚÏÅËÅÎ ÏÖÅÒ ÄÉÔ ÏÎÄÅÒ×ÅÒÐ ×ÏÒÄÔ ÉÎ ÄÅÚÅ 

ÒÁÐÐÏÒÔÁÇÅ ÁÎÔ×ÏÏÒÄ ÇÅÇÅÖÅÎ ÏÐ ÄÅÚÅ ÏÎÄÅÒÚÏÅËÓÖÒÁÇÅÎȢ 

 

,ÅÅÓ×ÉÊÚÅÒ 

(ÅÔ ÏÎÄÅÒÚÏÅË ÉÓ ÏÐÇÅÄÅÅÌÄ ÉÎ ÄÒÉÅ ÖÅÒÓÃÈÉÌÌÅÎÄÅ ÌÏÓÓÅ ÏÎÄÅÒÄÅÌÅÎ ÄÉÅ ÇÅÚÁÍÅÎÌÉÊË ÄÅ  

ÏÎÄÅÒÚÏÅËÓÖÒÁÁÇ ÖÁÎ ÄÉÔ ÏÎÄÅÒÚÏÅË ÍÏÅÔÅÎ ÂÅÁÎÔ×ÏÏÒÄÅÎȢ )Î ÈÅÔ ÅÅÒÓÔÅ ÈÏÏÆÄÓÔÕË ÉÓ ÁÁÎ ÄÅ 

ÈÁÎÄ ÖÁÎ ÌÉÔÅÒÁÔÕÕÒ ÉÎ ËÁÁÒÔ ÇÅÂÒÁÃÈÔ ×ÅÌËÅ ÊÏÎÇÅÒÅÎ ÅÅÎ ÖÅÒÈÏÏÇÄ ÒÉÓÉÃÏ ÌÏÐÅÎ ÏÐ ÏÎÖÏÌÄÏÅÎÄÅ 

ÓÏÃÉÁÌÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÅȢ 6ÅÒÖÏÌÇÅÎÓ ÚÉÊÎ ÄÅ ÕÉÔËÏÍÓÔÅÎ ÈÉÅÒÖÁÎ  ÇÅÂÒÕÉËÔ ÏÍ ÔÅ ÁÎÁÌÙÓÅÒÅÎ ×ÁÁÒ ÄÅÚÅ 

ÊÏÎÇÅÒÅÎ ÚÉÃÈ ÉÎ !ÍÓÔÅÒÄÁÍ ÂÅÖÉÎÄÅÎȢ )Î ÈÅÔ Ô×ÅÅÄÅ ÈÏÏÆÄÓÔÕË ×ÏÒÄÅÎ ÄÅ ÕÉÔËÏÍÓÔÅÎ 

ÂÅÓÐÒÏËÅÎ ÖÁÎ ÄÅ ÌÉÔÅÒÁÔÕÕÒÓÔÕÄÉÅ ÎÁÁÒ ÓÕÃÃÅÓÖÏÌÌÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÅÓ ÅÎ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒÅÎ ÇÅÒÉÃÈÔ ÏÐ 

ÃÕÌÔÕÕÒÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÅ ÖÁÎ ÁÃÈÔÅÒÓÔÁÎÄÓÊÏÎÇÅÒÅÎȢ )Î ÈÅÔ ÄÅÒÄÅ ÈÏÏÆÄÓÔÕË ÖÁÎ ÄÉÔ ÏÎÄÅÒÚÏÅË ×ÏÒÄÔ ÅÒ 

ÓÐÅÃÉÆÉÅË ÇÅËÅËÅÎ ÎÁÁÒ ÄÅ !ÍÓÔÅÒÄÁÍÓÅ ÃÕÌÔÕÕÒÅÄÕÃÁÔÉÅ ÏÍ ÔÅ ËÉÊËÅÎ ÏÆ ÄÉÔ ÎÏÇ ÁÁÎÖÕÌÌÅÎÄÅ 



 

  

'ÅÍÅÅÎÔÅ !ÍÓÔÅÒÄÁÍ 

/ÎÄÅÒÚÏÅËȟ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÅ ÅÎ 3ÔÁÔÉÓÔÉÅË 

!-6*-ÆÏÎÄÓ 

ω  

ÁÁÎËÎÏÐÉÎÇÓÐÕÎÔÅÎ ÏÐÌÅÖÅÒÔ ÖÏÏÒ ÈÅÔ !-6*-ÆÏÎÄÓȢ 4ÏÔ ÓÌÏÔ ÖÏÌÇÔ ÅÅÎ ËÏÒÔ ÏÖÅÒÚÉÃÈÔ ÖÁÎ ÄÅ 

ÁÁÎÂÅÖÅÌÉÎÇÅÎ ÄÉÅ /)3 ÎÁÁÒ ÁÁÎÌÅÉÄÉÎÇ ÖÁÎ ÄÉÔ ÏÎÄÅÒÚÏÅË ÄÏÅÔȢ  

 



 

  

'ÅÍÅÅÎÔÅ !ÍÓÔÅÒÄÁÍ 

/ÎÄÅÒÚÏÅËȟ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÅ ÅÎ 3ÔÁÔÉÓÔÉÅË 

!-6*-ÆÏÎÄÓ 

ϊ  

υ  2ÉÓÉÃÏÇÒÏÅÐÅÎ ÓÏÃÉÁÁÌ-ÃÕÌÔÕÒÅÌÅ ÕÉÔÓÌÕÉÔÉÎÇ 

6ÅÒÌÁÁÇÄÅ ÓÏÃÉÁÌÅ ÅÎ ÃÕÌÔÕÒÅÌÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÅ ÖÁÎ ÊÏÎÇÅÒÅÎ ×ÏÒÄÔ ÉÎ ÖÅÒÂÁÎÄ ÇÅÂÒÁÃÈÔ ÍÅÔ 

ÐÓÙÃÈÉÓÃÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍÅÎȟ ÌÁÇÅÒÅ ÍÁÁÔÓÃÈÁÐÐÅÌÉÊËÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÅ ÅÎ ÒÅÇÅÌ-ÏÖÅÒÔÒÅÄÅÎÄ ÇÅÄÒÁÇ ÏÐ 

ÌÁÔÅÒÅ ÌÅÅÆÔÉÊÄ ɉ#"3 φτυφɊȢ (ÅÔ ÂÅÌÁÎÇ ÏÍ ÁÃÈÔÅÒÓÔÁÎÄÓÊÏÎÇÅÒÅÎ ÔÏÅÇÁÎÇ ÔÅ ÖÅÒÌÅÎÅÎ ÔÏÔ ÓÏÃÉÁÁÌ-

ÃÕÌÔÕÒÅÌÅ ÁÃÔÉÖÉÔÅÉÔÅÎ ÉÓ ÈÉÅÒÍÅÅ ÅÖÉÄÅÎÔȢ  )Î ÄÉÔ ÈÏÏÆÄÓÔÕË ×ÏÒÄÔ ÁÎÔ×ÏÏÒÄ ÇÅÇÅÖÅÎ ÏÐ ÄÅ ÖÒÁÁÇ 

ÖÏÏÒ ×ÅÌËÅ ÊÏÎÇÅÒÅÎ ÔÏÅÇÁÎÇ ÔÏÔ ÓÏÃÉÁÁÌ-ÃÕÌÔÕÒÅÌÅ ÁÃÔÉÖÉÔÅÉÔÅÎ ÎÉÅÔ ÖÁÎÚÅÌÆÓÐÒÅËÅÎÄ ÉÓȢ %ÅÒÓÔ 

×ÏÒÄÔ ÇÅËÅËÅÎ ×ÅÌËÅ ÒÉÓÉÃÏÇÒÏÅÐÅÎ ×ÏÒÄÅÎ ÏÎÄÅÒÓÃÈÅÉÄÅÎ ÉÎ ÄÅ ÌÉÔÅÒÁÔÕÕÒȢ (ÉÅÒÂÉÊ ×ÏÒÄÔ 

ÏÎÄÅÒÓÃÈÅÉÄ ÇÅÍÁÁËÔ ÔÕÓÓÅÎ ÌÁÎÄÅÌÉÊË ÅÎ ÓÐÅÃÉÆÉÅË !ÍÓÔÅÒÄÁÍÓ ÏÎÄÅÒÚÏÅËȢ 6ÅÒÖÏÌÇÅÎÓ ×ÏÒÄÔ 

ÐÅÒ ÒÉÓÉÃÏÇÒÏÅÐ ÇÅËÅËÅÎ ×ÁÁÒ ÄÅÚÅ ÁÃÈÔÅÒÓÔÁÎÄÓÊÏÎÇÅÒÅÎ ÉÎ !ÍÓÔÅÒÄÁÍ ÔÅ ÖÉÎÄÅÎ ÚÉÊÎȢ 

υȢυ  /ÎÄÅÒÚÏÅË ÏÖÅÒ ÒÉÓÉÃÏÇÒÏÅÐÅÎ ÌÁÇÅ ÓÏÃÉÁÌÅ-ÃÕÌÔÕÒÅÌÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÅ  

,ÁÎÄÅÌÉÊË ÏÎÄÅÒÚÏÅË 

)Î ÅÅÎ ÏÎÄÅÒÚÏÅË ÎÁÁÒ ÓÏÃÉÁÌÅ ÕÉÔÓÌÕÉÔÉÎÇ ÂÉÊ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÖÁÎ ÈÅÔ 3#0 ɉφτυτɊ ×ÏÒÄÔ ÅÅÎ ÁÁÎÔÁÌ 

ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÎÔÅÎ ÏÎÄÅÒÓÃÈÅÉÄÅÎ ÖÁÎ ÓÏÃÉÁÌÅ ÕÉÔÓÌÕÉÔÉÎÇȢ %Ò ÚÉÊÎ Ô×ÅÅ ÖÅÒÓÃÈÉÌÌÅÎÄÅ ÒÏÕÔÅÓ ×ÁÁÒÌÁÎÇÓ 

ÁÌÇÅÍÅÎÅ ÓÏÃÉÁÌÅ ÕÉÔÓÌÕÉÔÉÎÇ ÚÉÃÈ ÖÏÌÔÏÏÉÔȡ ÅÅÎ ÆÉÎÁÎÃÉÅÅÌ-ÅÃÏÎÏÍÉÓÃÈÅ ÒÏÕÔÅ ÅÎ ÅÅÎ ÓÏÃÉÁÁÌ-

ÃÏÇÎÉÔÉÅÖÅ ÒÏÕÔÅ ɉÚÉÅ ÆÉÇÕÕÒ υȢυȢυɊȢ   

 
&ÉÇÕÕÒ υȢυȢυ  2ÏÕÔÅÓ ÎÁÁÒ ÓÏÃÉÁÌÅ ÕÉÔÓÌÕÉÔÉÎÇ 

 
"ÒÏÎȡ 3#0 φτυτ 

 

3ÏÃÉÁÌÅ ÕÉÔÓÌÕÉÔÉÎÇ ÂÅÓÔÁÁÔ ÕÉÔ ψ ÄÉÍÅÎÓÉÅÓ ×ÁÁÒÖÁÎ ÍÅÔ ÎÁÍÅ ÏÎÖÏÌÄÏÅÎÄÅ ÓÏÃÉÁÁÌ ÃÕÌÔÕÒÅÌÅ  

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÉÓ ÖÏÏÒ ÄÉÔ ÏÎÄÅÒÚÏÅË ɉÏÖÅÒÉÇÅ ÚÉÊÎȡ ÏÎÖÏÌÄÏÅÎÄÅ ÎÏÒÍÁÔÉÅÖÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÅȟ 

ÍÁÔÅÒÉÅÌÅ ÄÅÐÒÉÖÁÔÉÅ ÅÎ ÔÏÅÇÁÎÇ ÔÏÔ ÓÏÃÉÁÌÅ ÇÒÏÎÄÒÅÃÈÔÅÎɊȢ  

 



 

  

'ÅÍÅÅÎÔÅ !ÍÓÔÅÒÄÁÍ 

/ÎÄÅÒÚÏÅËȟ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÅ ÅÎ 3ÔÁÔÉÓÔÉÅË 

!-6*-ÆÏÎÄÓ 

ϋ  

/ÎÖÏÌÄÏÅÎÄÅ ÓÏÃÉÁÌÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÅ ÉÓ ÈÉÅÒÂÉÊ ÇÅÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌÉÓÅÅÒÄ ÄÏÏÒ ÏȢÁȢ ÔÅ ËÉÊËÅÎ ÎÁÁÒ ÄÅ 

ÄÅÅÌÎÁÍÅ ÖÁÎ ÊÏÎÇÅÒÅÎ ÁÁÎ ÈÏÂÂÙ- ÅÎ ÃÕÌÔÕÒÅÌÅ ÁÃÔÉÖÉÔÅÉÔÅÎ ɉÍÕÓÅÕÍ-ȟ ÔÈÅÁÔÅÒ- ÅÎ 

ÂÉÏÓÃÏÏÐÂÅÚÏÅËɊ  ÅÎ ÕÉÔÓÔÁÐÊÅÓ ɉÂÉÊÖȢ ÍÕÚÉÅËÆÅÓÔÉÖÁÌ ÏÆ ÄÉÅÒÅÎÔÕÉÎɊȢ %ÅÎ ÃÏÍÐÌÅÅÔ ÏÖÅÒÚÉÃÈÔ 

ÈÉÅÒÖÁÎ ÉÓ ÔÅ ÖÉÎÄÅÎ ÉÎ ÄÅ ÂÉÊÌÁÇÅȢ !ÌÓ ÁÌÌÅÅÎ ×ÏÒÄÔ ÇÅËÅËÅÎ ÎÁÁÒ ÏÎÖÏÌÄÏÅÎÄÅ ÓÏÃÉÁÌÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÅ 
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Figuur 1.1.2 Bezoek aan culturele activiteiten van jongeren naar herkomst, 2010 

 
            bron: Kunst- en Cultuurmonitor 2010  
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Figuur 1.1.3 Amsterdamse jeugd door ouders meegenomen naar culturele voorstelling gesplitst naar  

                   opleidingsniveau vader, 2010 

 
          bron: Kunst- en Cultuurmonitor 2010 
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6ÏÏÒ ÅÅÎÏÕÄÅÒÇÅÚÉÎÎÅÎ ÂÅÔÅËÅÎÔ ÄÉÔ ÅÅÎ ÎÅÔÔÏ ÉÎËÏÍÅÎ  ɉÉÎÃÌÕÓÉÅÆ ÖÁËÁÎÔÉÅ-ÕÉÔËÅÒÉÎÇɊ ÖÁÎ 

ÍÁØÉÍÁÁÌ Β υȢυψϋȟχτ ÐÅÒ ÍÁÁÎÄȢ 6ÏÏÒ ɉÅÃÈÔɊÐÁÒÅÎ ÍÅÔ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÉÓ ÄÉÔ ÉÅÔÓ ÈÏÇÅÒȟ ÎÁÍÅÌÉÊË ÅÅÎ 

ÎÅÔÔÏ ÉÎËÏÍÅÎ ÖÁÎ ÍÁØÉÍÁÁÌ Β υȢϊχύȟττ ÐÅÒ ÍÁÁÎÄȢ 

 

)Î ÆÉÇÕÕÒ υȢφȢχ ÉÓ ÈÅÔ ÁÁÎÄÅÅÌ ÍÉÎÉÍÁÊÏÎÇÅÒÅÎ ÐÅÒ ×ÉÊË ÔÅ ÚÉÅÎȢ $Å ÉÎËÏÍÅÎÓÇÅÇÅÖÅÎÓ ÖÁÎ 

ÈÕÉÓÈÏÕÄÅÎ ÚÉÊÎ ÁÆËÏÍÓÔÉÇ ÖÁÎ ÄÅ ÂÅÌÁÓÔÉÎÇÄÉÅÎÓÔ ÅÎ ÌÏÐÅÎ ÁÌÔÉÊÄ ÅÅÎ ÐÁÁÒ ÊÁÁÒ ÁÃÈÔÅÒȢ $Å ÍÅÅÓÔ 

ÒÅÃÅÎÔÅ ÄÁÔÁ ÉÓ ÁÆËÏÍÓÔÉÇ ÕÉÔ φτυφȢ 'ÅÂÉÅÄÅÎ ÍÅÔ ÍÉÎÄÅÒ ÄÁÎ ύτ ÍÉÎÉÍÁÊÏÎÇÅÒÅÎ ÚÉÊÎ ÂÕÉÔÅÎ 

ÂÅÓÃÈÏÕ×ÉÎÇ ÇÅÌÁÔÅÎȢ $Å ÂÕÕÒÔÅÎ ×ÁÁÒÉÎ ÎÁÁÒ ÖÅÒÈÏÕÄÉÎÇ ÄÅ ÍÅÅÓÔÅ ÍÉÎÉÍÁÊÏÎÇÅÒÅÎ ɉχϊ-ψτ ϻɊ  

×ÏÎÅÎ ÚÉÊÎȡ $Å +ÏÌÅÎËÉÔȟ )*ÐÌÅÉÎȾ6ÏÇÅÌÂÕÕÒÔȟ 6ÁÎ 'ÁÌÅÎÂÕÕÒÔȟ 7ÁÔÅÒÌÁÎÄÐÌÅÉÎÂÕÕÒÔ ÅÎ "ÉÊÌÍÅÒ 

#ÅÎÔÒÕÍ ɉ$ȟ&ȟ(ɊȢ )Î #ÅÎÔÒÕÍ ÅÎ :ÕÉÄ ×ÏÎÅÎ ÒÅÌÁÔÉÅÆ ×ÅÉÎÉÇ ÍÉÎÉÍÁÊÏÎÇÅÒÅÎȢ  
 

&ÉÇÕÕÒ υȢφȢχ   !ÁÎÄÅÅÌ ÍÉÎÉÍÁÊÏÎÇÅÒÅÎ ɉЅυφτϻ 73-Ɋ  ÎÁÁÒ ×ÉÊË ȟ φτυφ 

 
 bron: RIO/OIS  

 

  



 

  

'ÅÍÅÅÎÔÅ !ÍÓÔÅÒÄÁÍ 

/ÎÄÅÒÚÏÅËȟ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÅ ÅÎ 3ÔÁÔÉÓÔÉÅË 

!-6*-ÆÏÎÄÓ 

υχ  

%ÅÎÏÕÄÅÒÇÅÚÉÎÎÅÎ  

)Î ÔÏÔÁÁÌ ×ÏÎÅÎ ÅÒ ÏÎÇÅÖÅÅÒ ψτ Ȣτττ ÅÅÎÏÕÄÅÒÇÅÚÉÎÎÅÎ ÉÎ !ÍÓÔÅÒÄÁÍȢ $ÉÔ ÉÓ όȟύϻ ÖÁÎ ÁÌÌÅ 

ÈÕÉÓÈÏÕÄÅÎÓ ÉÎ ÄÅ ÓÔÁÄȢ )Î :ÕÉÄÏÏÓÔ ɉυϋȟυϻɊ  ÅÎ .ÏÏÒÄ ɉυυȟύϻɊ ÉÓ ÄÉÔ ÁÁÎÄÅÅÌ ÒÅÌÁÔÉÅÆ ÈÏÏÇȢ $Å 

ÂÕÕÒÔÅÎ ×ÁÁÒÉÎ ÎÁÁÒ ÖÅÒÈÏÕÄÉÎÇ ÖÅÅÌ ÅÅÎÏÕÄÅÒÇÅÚÉÎÎÅÎ ɉІυχϻɊ ×ÏÎÅÎ ÌÉÇÇÅÎ ÄÁÎ ÏÏË 

ÖÏÏÒÎÁÍÅÌÉÊË ÉÎ :ÕÉÄÏÏÓÔ ɉ(ÏÌÅÎÄÒÅÃÈÔȾ2ÅÉÇÅÒÓÂÏÓȟ "ÉÊÌÍÅÒ #ÅÎÔÒÕÍȟ "ÉÊÌÍÅÒ /ÏÓÔ ÅÎ 'ÅÉÎɊ ÅÎ 

.ÏÏÒÄ ɉ7ÁÔÅÒÌÁÎÄÐÌÅÉÎÂÕÕÒÔȟ 4ÕÉÎÄÏÒÐ "ÕÉËÓÌÏÏÔ ÅÎ 6ÏÌÅ×ÉÊÃËɊȢ 5ÉÔÚÏÎÄÅÒÉÎÇ ÈÉÅÒÏÐ ÚÉÊÎ )*ÂÕÒÇ 

7ÅÓÔ ÅÎ )*ÂÕÒÇ :ÕÉÄȢ )Î ÁÂÓÏÌÕÔÅ ÁÁÎÔÁÌÌÅÎ ×ÏÎÅÎ ÅÒ ÈÅÔ ÍÅÅÓÔ ÅÅÎÏÕÄÅÒÇÅÚÉÎÎÅÎ ÉÎ :ÕÉÄÏÏÓÔ 

ɉϋȢωύψɊ ÅÎ .ÉÅÕ× 7ÅÓÔ ɉϊȢϊϊψɊȢ 
 

&ÉÇÕÕÒ υȢφȢψ   !ÁÎÄÅÅÌ ÅÅÎÏÕÄÅÒÇÅÚÉÎÎÅÎ ÖÁÎ ÈÕÉÓÈÏÕÄÅÎÓ ÎÁÁÒ ×ÉÊËȟ φτυϊ 

 
 bron: Basisinformatie / OIS  

 

 
  



 

  

'ÅÍÅÅÎÔÅ !ÍÓÔÅÒÄÁÍ 

/ÎÄÅÒÚÏÅËȟ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÅ ÅÎ 3ÔÁÔÉÓÔÉÅË 

!-6*-ÆÏÎÄÓ 

υψ  

/ÐÅÅÎÓÔÁÐÅÌÉÎÇ  ÒÉÓÉÃÏÆÁÃÔÏÒÅÎ  

 

!ÌÓ ×Å ÄÅ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒÅÎ ÎÉÅÔ-×ÅÓÔÅÒÓÅ ÈÅÒËÏÍÓÔȟ ÍÉÎÉÍÁÊÏÎÇÅÒÅÎȟ ÌÁÁÇ ÏÐÇÅÌÅÉÄÅ ÏÕÄÅÒÓ ÅÎ 

ÅÅÎÏÕÄÅÒÇÅÚÉÎÎÅÎ ÏÐÅÅÎÓÔÁÐÅÌÅÎ ɉÁȢÄȢÈȢÖȢ  Ú-ÓÃÏÒÅÓɊ ÏÎÔÓÔÁÁÔ ÅÒ ÅÅÎ ÄÕÉÄÅÌÉÊË ÂÅÅÌÄ ÖÁÎ ÄÅ 

×ÉÊËÅÎ ×ÁÁÒ ÁÌ ÄÅÚÅ ÒÉÓÉÃÏÆÁÃÔÏÒÅÎ ÓÁÍÅÎËÏÍÅÎȢ $ÅÚÅ ×ÉÊËÅÎ ÚÉÊÎ ÂÉÊÎÁ ÕÉÔÓÌÕÉÔÅÎÄ ÇÅÖÅÓÔÉÇÄ ÉÎ 

:ÕÉÄÏÏÓÔȟ .ÏÏÒÄȟ .ÉÅÕ×-7ÅÓÔ ÅÎ 7ÅÓÔȢ )Î #ÅÎÔÒÕÍ ÅÎ :ÕÉÄ ÓÃÏÒÅÎ ÁÌÌÅ ×ÉÊËÅÎ ÂÏÖÅÎÇÅÍÉÄÄÅÌÄ 

ÇÏÅÄȢ $Å ×ÉÊËÅÎ "ÉÊÌÍÅÒ #ÅÎÔÒÕÍ ɉ$ȟ&ȟ(Ɋȟ (ÏÌÅÎÄÒÅÃÈÔȾ2ÅÉÇÅÒÓÂÏÓȟ "ÉÊÌÍÅÒ /ÏÓÔ ɉ%ȟ'ȟ+Ɋȟ 

7ÁÔÅÒÌÁÎÄÐÌÅÉÎÂÕÕÒÔȟ $Å +ÏÌÅÎËÉÔ ÅÎ 3ÌÏÔÅÒÍÅÅÒ-.ÏÏÒÄÏÏÓÔ ÓÃÏÒÅÎ ÈÅÔ ÓÌÅÃÈÔÓÔȢ  
 
 

&ÉÇÕÕÒ υȢφȢω  #ÏÍÂÉÎÁÔÉÅ ÖÁÎ ÒÉÓÉÃÏÆÁÃÔÏÒÅÎ ÏÐ ÂÁÓÉÓ ÖÁÎ ÇÅÍÉÄÄÅÌÄÅ Ú-ÓÃÏÒÅ 

 
                                                                                                                                                                                                          bron: OIS 

 

 

 

 
  



 

  

'ÅÍÅÅÎÔÅ !ÍÓÔÅÒÄÁÍ 

/ÎÄÅÒÚÏÅËȟ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÅ ÅÎ 3ÔÁÔÉÓÔÉÅË 

!-6*-ÆÏÎÄÓ 

υω  

υȢχ  #ÏÎÃÌÕÓÉÅ 

5ÉÔ ÄÅ ÌÉÔÅÒÁÔÕÕÒ ËÏÍÔ ÎÁÁÒ ÖÏÒÅÎ ÄÁÔ ÖÏÏÒÁÌ ÈÅÔ ÏÐÌÅÉÄÉÎÇÓÎÉÖÅÁÕ ÖÁÎ ÏÕÄÅÒÓȟ ÄÅ ÈÅÒËÏÍÓÔ ÖÁÎ 

ÏÕÄÅÒÓ ÅÎ ÁÒÍÏÅÄÅ ÅÅÎ ÇÒÏÔÅ ÒÏÌ ÓÐÅÌÅÎ ÂÉÊ ÏÎÖÏÌÄÏÅÎÄÅ ÓÏÃÉÁÁÌ-ÃÕÌÔÕÒÅÌÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÅȢ *ÏÎÇÅÒÅÎ 

ÍÅÔ ÄÅ ÄÅÚÅ ÁÃÈÔÅÒÇÒÏÎÄËÅÎÍÅÒËÅÎ ÚÉÊÎ ÒÅÌÁÔÉÅÆ ÓÔÅÒË ÖÅÒÔÅÇÅÎ×ÏÏÒÄÉÇÄ ÉÎ ÄÅ ÓÔÁÄȢ -ÅÔ ÎÁÍÅ ÉÎ 

ÄÅ ÓÔÁÄÓÄÅÌÅÎ :ÕÉÄÏÏÓÔȟ .ÉÅÕ×-7ÅÓÔ ÅÎ .ÏÏÒÄ ×ÏÎÅÎ ÎÁÁÒ ÖÅÒÈÏÕÄÉÎÇ ÖÅÅÌ ÌÁÁÇÏÐÇÅÌÅÉÄÅÎȟ 

ÎÉÅÔ-×ÅÓÔÅÒÓÅ ÇÅÚÉÎÎÅÎȟ ÍÉÎÉÍÁÊÏÎÇÅÒÅÎ ÅÎ ÅÅÎÏÕÄÅÒÇÅÚÉÎÎÅÎȢ )Î ÄÅ ÓÔÁÄÓÄÅÌÅÎ :ÕÉÄ ÅÎ 

#ÅÎÔÒÕÍ ×ÏÎÅÎ ÒÅÌÁÔÉÅÆ ×ÅÉÎÉÇ ÊÏÎÇÅÒÅÎ ÕÉÔ ÄÅÚÅ ÒÉÓÉÃÏÇÒÏÅÐÅÎȢ 4ÏÔ ÓÌÏÔ ÉÓ ÏÎÖÏÌÄÏÅÎÄÅ ÓÏÃÉÁÌÅ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÅ ÖÁÎ ÄÅ ÏÕÄÅÒÓ ÏÏË ÅÅÎ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒ ÖÏÏÒ ÏÎÖÏÌÄÏÅÎÄÅ ÓÏÃÉÁÌÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÅ ÖÁÎ ÊÏÎÇÅÒÅÎȢ 

$ÉÔ ×ÉÊÓÔ ÏÐ ÈÅÔ  ÖÉÃÉÅÕÚÅ ËÁÒÁËÔÅÒ ÖÁÎ ÏÎÖÏÌÄÏÅÎÄÅ ÓÏÃÉÁÁÌ-ÃÕÌÔÕÒÅÌÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÅȢ )Î ÈÅÔ ÖÏÌÇÅÎÄÅ 

ÏÎÄÅÒÄÅÅÌ ÖÁÎ ÄÉÔ ÏÎÄÅÒÚÏÅË ×ÏÒÄÔ ÇÅËÅËÅÎ ×ÅÌËÅ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒÅÎ ÄÅ ÉÍÐÁÃÔ ÅÎ ÂÅÒÅÉË ÖÁÎ 

ÊÅÕÇÄÐÒÏÊÅÃÔÅÎ ÇÅÒÉÃÈÔ ÏÐ ÓÏÃÉÁÌÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÅ ÖÁÎ ÄÅÚÅ ÁÃÈÔÅÒÓÔÁÎÄÓÊÏÎÇÅÒÅÎ ÖÅÒÇÒÏÔÅÎȢ 

 

 

 
  



 

  

'ÅÍÅÅÎÔÅ !ÍÓÔÅÒÄÁÍ 

/ÎÄÅÒÚÏÅËȟ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÅ ÅÎ 3ÔÁÔÉÓÔÉÅË 

!-6*-ÆÏÎÄÓ 

υϊ  

φ  ,ÉÔÅÒÁÔÕÕÒÏÎÄÅÒÚÏÅË ÓÏÃÉÁÁÌ-ÃÕÌÔÕÒÅÌÅ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÅ ÏÎÄÅÒ ÊÏÎÇÅÒÅÎ 

$ÉÔ ÈÏÏÆÄÓÔÕË ÒÉÃÈÔ ÚÉÃÈ ÏÐ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅ ÅÎ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅ ÌÉÔÅÒÁÔÕÕÒ ÏÖÅÒ ÄÅ ÔÏÅÇÁÎÇ ÖÁÎ 

ÁÃÈÔÅÒÓÔÁÎÄÓÊÏÎÇÅÒÅÎ ÔÏÔ ÓÏÃÉÁÁÌ-ÃÕÌÔÕÒÅÌÅ ÁÃÔÉÖÉÔÅÉÔÅÎ ÅÎ ÄÅ ÍÁÎÉÅÒÅÎ ×ÁÁÒÏÐ ÄÅÚÅ ÔÏÅÇÁÎÇ 

ÖÅÒÂÅÔÅÒÄ ËÁÎ ×ÏÒÄÅÎȢ (ÅÔ ÈÏÏÆÄÓÔÕË ÂÅÇÉÎÔ ÍÅÔ ÄÅ ÒÅÄÅÎÅÎ ×ÁÁÒÏÍ ÁÃÈÔÅÒÓÔÁÎÄÓÊÏÎÇÅÒÅÎ ×ÅÌ 

ÅÎ ÎÉÅÔ ÍÅÅ ÄÏÅÎ ÍÅÔ ÓÏÃÉÁÁÌ-ÃÕÌÔÕÒÅÌÅ ÁÃÔÉÖÉÔÅÉÔÅÎȢ $ÁÁÒÎÁ ÚÁÌ ÅÒ ÉÎ ×ÏÒÄÅÎ ÇÅÇÁÁÎ ÏÐ ÄÅ 

ÂÅÌÁÎÇÒÉÊËÅ ÒÏÌ ÄÉÅ ÏÕÄÅÒÓ ÓÐÅÌÅÎ ÂÉÊ ÄÅ ÓÏÃÉÁÁÌ-ÃÕÌÔÕÒÅÌÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÅ ÖÁÎ ÊÏÎÇÅÒÅÎ ÉÎ ÈÅÔ 

ÁÌÇÅÍÅÅÎ ÅÎ ÂÉÊ ÊÅÕÇÄÐÒÏÊÅÃÔÅÎ ÄÉÅ ÈÉÅÒÏÐ ÚÉÊÎ ÇÅÒÉÃÈÔȢ 4ÏÔ ÓÌÏÔ ×ÏÒÄÔ ÉÎÇÅÇÁÁÎ ÏÐ ×ÅÌËÅ  

ÓÐÅÃÉÆÉÅËÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÁËÅÎÍÅÒËÅÎ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÅ ÏÎÄÅÒ ÊÏÎÇÅÒÅÎ ÖÅÒÇÒÏÏÔȢ  

φȢυ  -ÏÔÉÖÁÔÉÅ ÄÅÅÌÎÁÍÅ ÖÁÎ ÊÏÎÇÅÒÅÎ ÁÁÎ ÃÕÌÔÕÒÅÌÅ ÊÅÕÇÄÐÒÏÇÒÁÍÍÁȭÓ  

%Ò ÚÉÊÎ ÄÕÉÄÅÌÉÊËÅ ÒÅÄÅÎÅÎ ×ÁÁÒÏÍ ÁÃÈÔÅÒÓÔÁÎÄÓÊÏÎÇÅÒÅÎ ×ÅÌ ÏÆ ÎÉÅÔ ÄÅÅÌÎÅÍÅÎ ÁÁÎ 

ÊÅÕÇÄÐÒÏÇÒÁÍÍÁȭÓ ÇÅÒÉÃÈÔ ÏÐ ÓÏÃÉÁÁÌ-ÃÕÌÔÕÒÅÌÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÅȢ $ÉÔ ÂÌÉÊËÔ ÕÉÔ !ÍÅÒÉËÁÁÎÓ ÏÎÄÅÒÚÏÅË 

ɉ"ÏÒÄÅÎ ÅÔ ÁÌ φττϊȠ "ÏÒÄÅÎ ÅÔ ÁÌ φττϋɊ ÎÁÁÒ ÄÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÅ ÉÎ ÊÅÕÇÄÐÒÏÊÅÃÔÅÎ ÏÎÄÅÒ !ÍÅÒÉËÁÁÎÓÅ 

ÊÏÎÇÅÒÅÎ ÖÁÎ ,ÁÔÉÊÎÓ-!ÍÅÒÉËÁÁÎÓÅȟ !ÆÒÏ-!ÍÅÒÉËÁÁÎÓÅȟ !ÒÁÂÉÓÃÈÅ ÅÎ #ÈÁÌÄÅāÓÃÈÅ ÁÆËÏÍÓÔȢ 

 

2ÅÄÅÎÅÎ ÏÍ ÍÅÅ ÔÅ ÄÏÅÎ  

%Ò ×ÏÒÄÅÎ ÉÎ ÄÉÔ ÏÎÄÅÒÚÏÅË ÖÉÅÒ ÂÅ×ÅÅÇÒÅÄÅÎÅÎ ÖÁÎ ÁÃÈÔÅÒÓÔÁÎÄÓÊÏÎÇÅÒÅÎ ÏÎÄÅÒÓÃÈÅÉÄÅÎ  ÖÏÏÒ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÅ ÁÁÎ ÊÅÕÇÄÐÒÏÇÒÁÍÍÁȭÓ ÇÅÒÉÃÈÔ ÏÐ ÃÕÌÔÕÕÒȟ ÓÐÏÒÔ ÅÎ ÍÁÁÔÓÃÈÁÐÐÅÌÉÊËÅ ÂÅÔÒÏËËÅÎÈÅÉÄȡ 

Á 3ÔÁÙÉÎÇ ÏÆÆ ÔÈÅ ÓÔÒÅÅÔÓȡ $Å ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÅÎ ÇÁÖÅÎ ÁÁÎ ÄÁÔ ÚÅ ÁÁÎ ÊÅÕÇÄÐÒÏÇÒÁÍÍÁȭÓ ÍÅÅÄÏÅÎ 

ÏÍÄÁÔ ÊÏÎÇÅÒÅÎ ÖÉÁ ÄÅÚÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÁȭÓ ËÕÎÎÅÎ ÌÅÒÅÎ ÈÏÅ ÚÅ ÈÕÎ ÌÅÖÅÎ ÏÐ ÈÅÔ ÒÅÃÈÔÅ ÐÁÄ 

ËÕÎÎÅÎ ÈÏÕÄÅÎȢ $Å ÐÒÏÇÒÁÍÍÁȭÓ ÚÏÒÇÅÎ ÅÒÖÏÏÒ ÄÁÔ ÊÏÎÇÅÒÅÎ ÍÉÎÄÅÒ ÖÁÁË ÉÎ ÄÅ ÐÒÏÂÌÅÍÅÎ 

ËÏÍÅÎ ÄÏÏÒ ÅÅÎ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÅÆ ÔÅ ÂÉÅÄÅÎ ÖÏÏÒ ÈÅÔ ÒÏÎÄÈÁÎÇÅÎ ÏÐ ÓÔÒÁÁÔ ɉ"ÏÒÄÅÎ ÅÔ ÁÌ φττϋȡ ψχυɊȢ  

Á ,ÅÁÒÎÉÎÇ ÎÅ× ÓËÉÌÌÓȡ $Å ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÅÎ ÇÁÖÅÎ ÁÁÎ ÄÁÔ ÚÅ ÖÉÁ ÄÅ ÊÅÕÇÄÐÒÏÇÒÁÍÍÁȭÓ ÂÅÌÁÎÇÒÉÊËÅ 

ÖÁÁÒÄÉÇÈÅÄÅÎ ËÏÎÄÅÎ ÌÅÒÅÎ ÂÅÔÒÅÆÆÅÎÄÅ ÚÉÅËÔÅÓȟ ÃÏÎÆÌÉÃÔ ÂÅÍÉÄÄÅÌÉÎÇȟ ÔÁÁÌÖÁÁÒÄÉÇÈÅÄÅÎȟ 

ÖÅÒÓÃÈÉÌÌÅÎÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅÎȟ ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÅÌÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÅȟ ÓÏÃÉÁÌÅ ÖÁÁÒÄÉÇÈÅÄÅÎ ÅÎ 

ÓÏÌÌÉÃÉÔÁÔÉÅÖÁÁÒÄÉÇÈÅÄÅÎ ɉ"ÏÒÄÅÎ ÅÔ ÁÌ φττϋȡ ψχυɊȢ  

Á !ÖÏÉÄÉÎÇ ÂÏÒÅÄÏÍȡ $Å ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÅÎ ÇÁÖÅÎ ÁÁÎ ÄÁÔ ÅÒ ÔÈÕÉÓ ÖÁÁË ÎÉÅÔ ÚÏ ÖÅÅÌ ÔÅ ÄÏÅÎ ×ÁÓ ÅÎ 

ÚÅ ÚÉÃÈ ÖÁÁË ÖÅÒÖÅÅÌÄ ÖÏÅÌÄÅÎ ÎÁ ÓÃÈÏÏÌȢ $Å ÊÅÕÇÄÐÒÏÇÒÁÍÍÁȭÓ ÚÏÕÄÅÎ ÄÅ ÊÏÎÇÅÒÅÎ ÉÅÔÓ ÔÅ 

ÄÏÅÎ ÇÅÖÅÎ ÏÍ ÎÉÅÔ ÉÎ ÖÅÒÖÅÌÉÎÇ ÔÅ ÒÁËÅÎ ɉ"ÏÒÄÅÎ ÅÔ ÁÌ φττϋȡ ψχυɊȢ  

Á /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÆÕÎ ÁÎÄ ÅÎÊÏÙÁÂÌÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȡ $Å ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÅÎ ÇÁÖÅÎ ÁÁÎ ÄÁÔ ÄÅ 

ÊÅÕÇÄÐÒÏÇÒÁÍÍÁȭÓ ÈÅÎ ÄÅ ËÁÎÓ ÇÁÖÅÎ ÏÍ ÌÅÕËÅ ÁÃÔÉÖÉÔÅÉÔÅÎ ÔÅ ÏÎÄÅÒÎÅÍÅÎ ÄÉÅ ÄÅ ËÁÎÓ 

ÂÏÄÅÎ ÏÍ ÐÅÒÓÏÏÎÌÉÊËÅ ÇÅÓÐÒÅËËÅÎ ÔÅ ÈÅÂÂÅÎ ÍÅÔ ÁÎÄÅÒÅÎ ÅÎ ÅÅÎ ÇÏÅÄÅ ÒÅÌÁÔÉÅ ÏÐ ÔÅ 

ÂÏÕ×ÅÎ ÍÅÔ ÖÏÌ×ÁÓÓÅÎÅÎȢ $Å ÐÒÏÇÒÁÍÍÁȭÓ ÏÎÄÅÒÓÔÅÕÎÄÅÎ ÈÅÎ ÏÍ ÁÓÓÅÒÔÉÅÖÅÒ ÅÎ ÍÅÅÒ 

ÃÕÌÔÕÒÅÅÌ ÏÎÄÅÒÌÅÇÄ ÔÅ ×ÏÒÄÅÎȢ :Å ÇÁÖÅÎ ÁÁÎ ÄÁÔ ÁÎÄÅÒÅ ÄÅÅÌÎÅÍÅÒÓ ÈÅÎ ËÏÎÄÅÎ ÈÅÌÐÅÎ ÍÅÔ 

ÏÎÚÅËÅÒÈÅÄÅÎ ÅÎ ÄÅ ÊÅÕÇÄÐÒÏÇÒÁÍÍÁȭÓ ÈÅÎ ÅÅÎ ÐÌÅË ÇÁÖÅÎ ÏÍ ÅÖÅÎ ×ÅÇ ÔÅ ÚÉÊÎ ÖÁÎ ÄÅ 

ÔÈÕÉÓÏÍÇÅÖÉÎÇ ɉ"ÏÒÄÅÎ ÅÔ ÁÌ φττϋȡ ψχφɊȢ 

 

 

 

 



 

  

'ÅÍÅÅÎÔÅ !ÍÓÔÅÒÄÁÍ 

/ÎÄÅÒÚÏÅËȟ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÅ ÅÎ 3ÔÁÔÉÓÔÉÅË 

!-6*-ÆÏÎÄÓ 

υϋ  

2ÅÄÅÎÅÎ ÏÍ ÎÉÅÔ ÍÅÅ ÔÅ ÄÏÅÎ 

.ÁÁÓÔ ÄÅ ÂÅ×ÅÅÇÒÅÄÅÎ ÏÍ ×ÅÌ ÔÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅÒÅÎ ÉÎ ÊÅÕÇÄÐÒÏÇÒÁÍÍÁȭÓ ÇÅÒÉÃÈÔ ÏÐ ÓÏÃÉÁÁÌ-ÃÕÌÔÕÒÅÌÅ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÅ ÉÓ ÉÎ ÄÉÔ ÏÎÄÅÒÚÏÅË ÏÏË ÇÅËÅËÅÎ ÎÁÁÒ ÄÅ ÒÅÄÅÎÅÎ ×ÁÁÒÏÍ ÊÏÎÇÅÒÅÎ ÎÉÅÔ ÍÅÅÄÏÅÎȢ 

(ÅÔ ÂÌÉÊËÔ ÄÁÔ ÐÅÒÓÏÏÎÌÉÊËÅ ÖÅÒÐÌÉÃÈÔÉÎÇÅÎ ÇÅÒÅÌÁÔÅÅÒÄ ÁÁÎ ÓÃÈÏÏÌȟ ×ÅÒË ÏÆ ÆÁÍÉÌÉÅ ÄÅ ÂÅÌÁÎÇÒÉÊËÓÔÅ 

ÒÅÄÅÎÅÎ ÚÉÊÎ ÖÏÏÒ ÊÏÎÇÅÒÅÎ ÏÍ ÎÉÅÔ ÄÅÅÌ ÔÅ ÎÅÍÅÎ ÁÁÎ ÊÅÕÇÄÐÒÏÇÒÁÍÍÁȭÓ ɉ"ÏÒÄÅÎ ÅÔ ÁÌ φττϊȡ 

φττɊȢ !ÎÄÅÒÅ ÒÅÄÅÎÅÎ ÏÍ ÎÉÅÔ ÍÅÅ ÔÅ ÄÏÅÎ ÁÁÎ ÄÅ ÊÅÕÇÄÐÒÏÇÒÁÍÍÁȭÓ ×ÁÒÅÎȡ ÇÅÌÄÔÅËÏÒÔȟ ÔÅËÏÒÔ 

ÁÁÎ ÖÅÒÖÏÅÒÓÍÉÄÄÅÌÅÎȟ ÔÅËÏÒÔ ÁÁÎ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÅ ÏÖÅÒ ÈÅÔ ÐÒÏÇÒÁÍÍÁȟ ÔÁÁÌÂÁÒÒÉîÒÅÓȟ ÅÅÎ ÏÎÖÅÉÌÉÇÅ 

ÏÍÇÅÖÉÎÇ ÅÎ ÅÅÎ ÎÅÇÁÔÉÅÖÅ ÍÅÎÉÎÇ ÏÖÅÒ ÈÅÔ ÐÒÏÇÒÁÍÍÁ ÏÆ ÄÅ ÍÅÎÓÅÎ ÄÉÅ ÈÅÔ ÐÒÏÇÒÁÍÍÁ 

ÂÅÇÅÌÅÉÄÅÎ ɉ"ÏÒÄÅÎ ÅÔ ÁÌ φττϊȡ φτυɊȢ  

φȢφ  )ÎÖÌÏÅÄ ÖÁÎ ÏÕÄÅÒÓ 

(ÉÅÒÂÏÖÅÎ ×ÏÒÄÔ ÂÅÓÃÈÒÅÖÅÎ ×ÁÔ ÄÅ ÍÏÔÉÖÁÔÉÅ ÉÓ ÖÁÎ ÁÃÈÔÅÒÓÔÁÎÄÓÊÏÎÇÅÒÅÎ ÏÍ ×ÅÌ ÏÆ ÎÉÅÔ ÍÅÅ 

ÔÅ ÄÏÅÎ ÁÁÎ ÅÅÎ ÊÅÕÇÄÐÒÏÊÅÃÔ ÇÅÒÉÃÈÔ ÏÐ ÓÏÃÉÁÌÅ-ÃÕÌÔÕÒÅÌÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÅȢ %ÅÎ ÖÁÎ ÄÅ ÆÁÃÔÏÒÅÎ ÄÉÅ 

ÈÉÅÒÂÉÊ ÁÌ ÎÁÁÒ ÖÏÒÅÎ Ë×ÁÍ ÉÓ ÆÁÍÉÌÉÁÒÅ ÖÅÒÐÌÉÃÈÔÉÎÇÅÎȢ (ÉÅÒÏÎÄÅÒ ×ÏÒÄÔ ÖÅÒÄÅÒ ÉÎÇÅÇÁÁÎ ÏÐ ÄÅ 

ÂÅÌÁÎÇÒÉÊËÅ ÒÏÌ ÄÉÅ ÏÕÄÅÒÓ ÓÐÅÌÅÎ ÂÉÊ ÃÕÌÔÕÒÅÌÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÅȢ     

 

)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÁÌ ÏÎÄÅÒÚÏÅË 

6ÅÒÓÃÈÉÌÌÅÎÄÅ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅ ÏÎÄÅÒÚÏÅËÅÎ ÇÅÖÅÎ ÁÁÎ ÄÁÔ ÏÕÄÅÒÓ ÅÅÎ ÂÅÌÁÎÇÒÉÊËÅ ÒÏÌ ÓÐÅÌÅÎ ÉÎ 

ÓÏÃÉÁÌÅ ÅÎ ÃÕÌÔÕÒÅÌÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÅ ÏÎÄÅÒ ÊÏÎÇÅÒÅÎȢ %ÌÄÅÒ ÅÔ ÁÌ ɉφτττɊ ÓÔÅÌÌÅÎ ÄÁÔ ÏÕÄÅÒÌÉÊËÅ ×ÁÒÍÔÅ 

ÅÎ ÏÎÄÅÒÓÔÅÕÎÉÎÇ ÅÅÎ ÂÅÌÁÎÇÒÉÊËÅ ÒÏÌ ÓÐÅÌÅÎ ÉÎ ÈÅÔ ÓÔÉÍÕÌÅÒÅÎ ÖÁÎ ÊÅÕÇÄÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÅ ÉÎ 

ÍÁÁÔÓÃÈÁÐÐÅÌÉÊËÅ ÁÃÔÉÖÉÔÅÉÔÅÎȢ $Å ÍÁÔÅ ×ÁÁÒÉÎ ÏÕÄÅÒÓ ÚÅÌÆ ÁÃÔÉÅÆ ÚÉÊÎ ÉÎ ÄÅ ÍÁÁÔÓÃÈÁÐÐÉÊ 

ÍÏÄÅÒÅÅÒÔ ÄÉÔ ÅÆÆÅÃÔ ɉ%ÌÄÅÒ ÅÔ ÁÌ φτττȡ ψφɊȢ &ÁÍÉÌÉÅÓ ÍÅÔ ÍÁÁÔÓÃÈÁÐÐÅÌÉÊË ÁÃÔÉÅÖÅ ÏÕÄÅÒÓȟ ÖÅÅÌ 

ÏÕÄÅÒÌÉÊËÅ ×ÁÒÍÔÅ ÅÎ ÏÎÄÅÒÓÔÅÕÎÉÎÇ ËÕÎÎÅÎ ÌÅÉÄÅÎ ÔÏÔ ÈÏÇÅÒÅ ÍÁÁÔÓÃÈÁÐÐÅÌÉÊËÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÅ ÅÎ 

ÈÏÇÅÒÅ ÁÃÁÄÅÍÉÓÃÈÅ ÐÒÅÓÔÁÔÉÅÓ ÖÁÎ ÄÅ ËÉÎÄÅÒÅÎ ɉ%ÌÄÅÒ ÅÔ ÁÌ φτττȡ ψχɊȢ (ÅÔ ÅÆÆÅÃÔ ÖÁÎ ÏÕÄÅÒÌÉÊËÅ 

×ÁÒÍÔÅ ËÁÎ ÖÅÒËÌÁÁÒÄ ×ÏÒÄÅÎ ÄÏÏÒÄÁÔ ×ÁÒÍÅ ÏÕÄÅÒÓ ÖÁËÅÒ ÄÅ ÉÎÔÅÒÅÓÓÅÓ ÅÎ ÈÏÂÂÙȭÓ ÖÁÎ ÈÕÎ 

ËÉÎÄÅÒÅÎ ÏÎÄÅÒÓÔÅÕÎÅÎ ×ÁÁÒÄÏÏÒ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÈÅÔ ÉÄÅÅ ËÒÉÊÇÅÎ ÄÁÔ ÄÅÚÅ ÂÅÌÁÎÇÒÉÊË ÚÉÊÎȢ 

-ÁÁÔÓÃÈÁÐÐÅÌÉÊËÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÅ ÖÁÎ ÏÕÄÅÒÓ ÚÏÒÇÔ ÅÒÖÏÏÒ ÄÁÔ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÍÅÅÒ ÍÏÔÉÖÁÔÉÅ ÅÎ ËÁÎÓÅÎ 

ËÒÉÊÇÅÎ ÏÍ ÚÅÌÆ ÏÏË ÂÅÔÒÏËËÅÎ ÔÅ ÒÁËÅÎ ÏÍÄÁÔ ÚÉÊ ÚÉÅÎ ÄÁÔ ÈÕÎ ÏÕÄÅÒÓ ÈÅÔ ÄÅ ÍÏÅÉÔÅ ×ÁÁÒÄ 

ÖÉÎÄÅÎ ÏÍ ÈÉÅÒ ÔÉÊÄ ÅÎ ÅÎÅÒÇÉÅ ÉÎ ÔÅ ÓÔÅËÅÎ ɉ%ÌÄÅÒ ÅÔ ÁÌ φτττȡ ψχ-ψψɊȢ 

 

6ÏÌÇÅÎÓ 6ÁÎ 7ÅÌ ÅÔ ÁÌ ɉφττωɊ ÓÐÅÌÅÎ ÖÏÏÒÁÌ ÍÏÅÄÅÒÓ ÅÅÎ ÇÒÏÔÅ ÒÏÌ ÉÎ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅÌÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÅ ÖÁÎ 

ÈÕÎ ËÉÎÄÅÒÅÎȢ $Å ÉÎÖÌÏÅÄ ÖÁÎ ÄÅ ÍÏÅÄÅÒ ÉÓ ÇÒÏÔÅÒ ÏÐ ÄÏÃÈÔÅÒÓ ÄÁÎ ÏÐ ÚÏÏÎÓȟ ÄÁÁÒÎÁÁÓÔ ÉÓ ÄÅ ÒÏÌ 

ÖÁÎ ÄÅ ÍÏÅÄÅÒ ÏÏË ÇÒÏÔÅÒ ÄÁÎ ÄÉÅ ÖÁÎ ÄÅ ÖÁÄÅÒ ɉ6ÁÎ 7ÅÌ ÅÔ ÁÌ φττωȡ ϊω-ϊϊɊȢ $Å ÁÕÔÅÕÒÓ ÇÅÖÅÎ 

ÁÁÎ ÄÁÔ ÃÕÌÔÕÒÅÌÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÅ ÖÁÎ ÊÏÎÇÅÒÅÎ ÏÏË ÂÅāÎÖÌÏÅÄÔ ËÁÎ ×ÏÒÄÅÎ ÄÏÏÒ ÇÅÎÄÅÒ ÅÎ 

ÏÐÌÅÉÄÉÎÇÓÎÉÖÅÁÕȢ !ÎÄÅÒÅ ÌÅÅÆÔÉÊÄÓÇÅÎÏÔÅÎ ÚÏÕÄÅÎ ÉÎ ÓÏÍÍÉÇÅ ÇÅÖÁÌÌÅÎ ÃÕÌÔÕÒÅÌÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÅ 

ÐÏÓÉÔÉÅÆ ËÕÎÎÅÎ ÂÅāÎÖÌÏÅÄÅÎȟ ÍÁÁÒ ÅÅÒÄÅÒ ÏÎÄÅÒÚÏÅË ×ÉÊÓÔ ÕÉÔ ÄÁÔ ÌÅÅÆÔÉÊÄÓÇÅÎÏÔÅÎ ÅÌËÁÁÒ ÖÁËÅÒ 

ÅÅÒÄÅÒ ÏÎÔÍÏÅÄÉÇÅÎ ÏÍ ÍÅÅ ÔÅ ÄÏÅÎ ÁÁÎ ÃÕÌÔÕÒÅÌÅ ÁÃÔÉÖÉÔÅÉÔÅÎ ɉ6ÁÎ 7ÅÌ ÅÔ ÁÌ φττωȡ ϊϊɊȢ $Å 

ÇÒÏÏÔÓÔÅ ÒÏÌ ÌÉÊËÔ ÔÏÃÈ ÂÉÊ ÄÅ ÍÏÅÄÅÒ ÔÅ ÌÉÇÇÅÎȢ -ÏÅÄÅÒÓ ÄÉÅ ÃÕÌÔÕÒÅÌÅ ÈÏÂÂÙȭÓ ÈÅÂÂÅÎ ÅÎ ÖÅÅÌ 

ÇÅÂÒÕÉË ÍÁËÅÎ ÖÁÎ ÃÕÌÔÕÒÅÌÅ ÖÏÏÒÚÉÅÎÉÎÇÅÎ ÂÒÅÎÇÅÎ ÖÁËÅÒ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÇÒÏÏÔ ÄÉÅ ÄÅÚÅ ÉÎÔÅÒÅÓÓÅÓ 

ÏÖÅÒÎÅÍÅÎ ɉ6ÁÎ 7ÅÌ ÅÔ ÁÌ φττϊȡ ότɊȢ  

 

.ÁÔÉÏÎÁÁÌ ÏÎÄÅÒÚÏÅË 

/ÎÄÅÒÚÏÅË ÖÁÎ 4ÅÎ "ÒÏÅËÅ ÅÎ "ÏÓÖÅÌÄ ɉφττϊɊ ÌÁÁÔ ÚÉÅÎ ÄÁÔ ÄÅ ÉÎÖÌÏÅÄ ÖÁÎ ÄÅ ÏÕÄÅÒÓ ÏÐ ÃÕÌÔÕÒÅÌÅ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÅ ÏÎÄÅÒ ÊÏÎÇÅÒÅÎ ÄÕÉÄÅÌÉÊË ÇÒÏÔÅÒ ÉÓ ÄÁÎ ÄÅ ÉÎÖÌÏÅÄ ÄÉÅ ÄÅ ÓÃÈÏÏÌ ÕÉÔÏÅÆÅÎÔȢ (ÅÔ 

ÏÎÄÅÒÚÏÅË ÌÁÁÔ ÚÉÅÎ ÄÁÔ ÊÏÎÇÅÒÅÎ ÄÉÅ ÄÏÏÒ ÈÕÎ ÏÕÄÅÒÓ ×ÏÒÄÅÎ ÇÅÓÔÉÍÕÌÅÅÒÄ ÏÍ ÍÅÔ ÃÕÌÔÕÕÒ ÉÎ 

ÁÁÎÒÁËÉÎÇ ÔÅ ËÏÍÅÎ ÂÅÄÕÉÄÅÎÄ ÖÁËÅÒ ÍÕÓÅÁ ÂÅÚÏÅËÅÎ ÄÁÎ ÊÏÎÇÅÒÅÎ ÄÉÅ ÁÌÌÅÅÎ ÄÏÏÒ ÓÃÈÏÏÌ 

ÇÅÓÔÉÍÕÌÅÅÒÄ ×ÏÒÄÅÎȢ *ÏÎÇÅÒÅÎ ÄÉÅ ÁÌÌÅÅÎ ÖÁÎÕÉÔ ÓÃÈÏÏÌ ÇÅÓÔÉÍÕÌÅÅÒÄ ×ÏÒÄÅÎ ÍÁËÅÎ ÅÖÅÎÖÅÅÌ 
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υό  

ÇÅÂÒÕÉË ÖÁÎ ÍÕÓÅÁ ÁÌÓ ÊÏÎÇÅÒÅÎ ÄÉÅ ÎÏÃÈ ÖÁÎÕÉÔ ÓÃÈÏÏÌ ÎÏÃÈ ÖÁÎÕÉÔ ÈÕÉÓ ÇÅÓÔÉÍÕÌÅÅÒÄ ×ÏÒÄÅÎȢ 

*ÏÎÇÅÒÅÎ ÄÉÅ ÚÏ×ÅÌ ÔÈÕÉÓ ÁÌÓ ÏÐ ÓÃÈÏÏÌ ÇÅÓÔÉÍÕÌÅÅÒÄ ×ÏÒÄÅÎ ÏÍ ÉÎ ÁÁÎÒÁËÉÎÇ ÔÅ ËÏÍÅÎ ÍÅÔ 

ÃÕÌÔÕÕÒ ÍÁËÅÎ ÈÅÔ ÍÅÅÓÔ ÇÅÂÒÕÉË ÖÁÎ ÍÕÓÅÁ ɉ4ÅÎ "ÒÏÅËÅ Ǫ "ÏÓÖÅÌÄ φττϊȡ χωɊȢ -ÅÔ ÎÁÍÅ 

ËÉÎÄÅÒÅÎ ÍÅÔ ÏÎÇÅÓÃÈÏÏÌÄÅ ÏÕÄÅÒÓ ÇÁÁÎ ÎÁÕ×ÅÌÉÊËÓ ÍÅÔ ÈÕÎ ÏÕÄÅÒÓ ÎÁÁÒ ÅÅÎ ÍÕÓÅÕÍȢ  

 
Figuur 2.2.1  Met wie gaan jongeren naar het museum, 2010 (procenten) 

 
  

 

.ÁÁÓÔ ÊÏÎÇÅÒÅÎ ÍÅÔ ÏÎÇÅÓÃÈÏÏÌÄÅ ÏÕÄÅÒÓ ÇÁÁÎ ÏÏË ÊÏÎÇÅÒÅÎ ÍÅÔ ÅÅÎ ÁÌÌÏÃÈÔÏÎÅ ÁÃÈÔÅÒÇÒÏÎÄ 

ÍÉÎÄÅÒ ÖÁÁË ÎÁÁÒ ÍÕÓÅÁȢ %ÅÎ ÂÅÌÁÎÇÒÉÊËÅ ÖÅÒËÌÁÒÉÎÇ ÈÉÅÒÖÏÏÒ ÉÓ ÄÁÔ ÈÕÎ ÏÕÄÅÒÓ ÍÉÎÄÅÒ ÖÁÁË 

ÇÅāÎÔÅÒÅÓÓÅÅÒÄ ÚÉÊÎ ÉÎ .ÅÄÅÒÌÁÎÄÓÅ ÍÕÓÅÁȢ $ÉÔ ÚÏÕ ËÕÎÎÅÎ ËÏÍÅÎ ÄÏÏÒÄÁÔ ÄÅ ËÌÁÓÓÉÅËÅ ÃÕÌÔÕÕÒ 

ÖÁÎ ÈÅÔ ÌÁÎÄ ÖÁÎ ÈÅÒËÏÍÓÔ ÎÉÅÔ ÁÁÎÓÌÕÉÔ ÍÅÔ ÄÅ ËÌÁÓÓÉÅËÅ ÃÕÌÔÕÕÒ ÉÎ .ÅÄÅÒÌÁÎÄ ÅÎ ÅÒ ÄÁÁÒÄÏÏÒ ÅÅÎ 

ÓÍÁÁËÖÅÒÓÃÈÉÌ ÏÎÔÓÔÁÁÔ ɉ4ÅÎ "ÒÏÅËÅ Ǫ "ÏÓÖÅÌÄ φττϊȡ χψɊȢ /Ð ÇÒÏÎÄ ÖÁÎ ÁÎÁÌÙÓÅÓ ÕÉÔ ÄÅ ËÕÎÓÔ- ÅÎ 

ÃÕÌÔÕÕÒÍÏÎÉÔÏÒ φτυτ ÍÏÇÅÎ ×Å ÖÅÒ×ÁÃÈÔÅÎ ÄÁÔ ÄÅ ÈÕÉÄÉÇÅ ÇÅÎÅÒÁÔÉÅ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÖÁÎ ÌÁÁÇ 

ÏÐÇÅÌÅÉÄÅ ÏÕÄÅÒÓ ɀ ÄÉÅ ÖÅÅÌÁÌ ÖÁÎ ÎÉÅÔ ÁÕÔÏÃÈÔÏÎÅ ÈÅÒËÏÍÓÔ ÚÉÊÎ - ÌÁÔÅÒ ÁÁÎÍÅÒËÅÌÉÊË ÍÉÎÄÅÒ 

ÍÕÓÅÁ ÚÕÌÌÅÎ ÂÅÚÏÅËÅÎ ÄÁÎ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÖÁÎ ÈÏÏÇ ÏÐÇÅÌÅÉÄÅ ÏÕÄÅÒÓ Ȣ /ÎÖÏÌÄÏÅÎÄÅ ÓÏÃÉÁÁÌ-ÃÕÌÔÕÒÅÌÅ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÅ ÌÉÊËÔ ÄÕÓ ÅÅÎ ÖÉÃÉÅÕÓ ËÁÒÁËÔÅÒ ÔÅ ÈÅÂÂÅÎȢ 

 

3ÔÉÍÕÌÁÔÉÅ ÖÁÎ ÃÕÌÔÕÒÅÌÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÅ ÖÁÎÕÉÔ ÄÅ ÓÃÈÏÏÌ ×ÅÅÔ ÈÅÔ ÅÆÆÅÃÔ ÖÁÎ ÄÅ ÏÕÄÅÒ ÖÁÁË ÎÉÅÔ ÔÅ 

ÃÏÍÐÅÎÓÅÒÅÎȢ $Å ÁÕÔÅÕÒÓ ÖÁÎ ÈÅÔ ÒÁÐÐÏÒÔ ÒÁÄÅÎ ÄÁÁÒÏÍ ÁÁÎ ÏÍ ÏÕÄÅÒÓ ÍÅÅÒ ÂÉÊ ÈÅÔ 

ÃÕÌÔÕÕÒÏÎÄÅÒ×ÉÊÓ ÏÐ ÓÃÈÏÏÌ ÔÅ ÂÅÔÒÅËËÅÎ ÚÏÄÁÔ ÅÒ ÅÅÎ ÖÅÒÂÉÎÄÉÎÇ ÏÎÔÓÔÁÁÔ ÔÕÓÓÅÎ ÓÃÈÏÏÌ ÅÎ ÔÈÕÉÓȢ 

$ÁÁÒÎÁÁÓÔ ÍÏÅÔÅÎ ÄÅ ÆÏÃÕÓ ÎÉÅÔ ÁÌÌÅÅÎ ÌÉÇÇÅÎ ÏÐ ÄÅ .ÅÄÅÒÌÁÎÄÓÅ ËÌÁÓÓÉÅËÅ ÃÕÌÔÕÕÒȟ ÍÁÁÒ ÏÏË 

ÁÁÎÓÌÕÉÔÅÎ ÂÉÊ ×ÁÔ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ÖÁÎ ÁÌÌÏÃÈÔÏÎÅ ÁÆËÏÍÓÔ ÔÈÕÉÓ ÔÅ ÚÉÅÎ ËÒÉÊÇÅÎ ɉ4ÅÎ "ÒÏÅËÅ Ǫ "ÏÓÖÅÌÄ 

φττϊȡ χϊɊȢ  

φȢχ  0ÒÏÇÒÁÍÍÁËÅÎÍÅÒËÅÎ  

.ÁÁÓÔ ÄÅ ÉÎÖÌÏÅÄ ÖÁÎ ÏÕÄÅÒÓ ÓÐÅÌÅÎ ÏÏË ÄÅ ËÅÎÍÅÒËÅÎ ÖÁÎ ÈÅÔ ÊÅÕÇÄÐÒÏÇÒÁÍÍÁ ÅÅÎ ÂÅÌÁÎÇÒÉÊËÅ 

ÒÏÌ ÂÉÊ ÄÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÅ ÖÁÎ ÊÏÎÇÅÒÅÎȢ )Î ÏÎÄÅÒÚÏÅË ÖÁÎ "ÏÒÄÅÎ ÅÔ ÁÌ ɉφττϊɊ ×ÏÒÄÔ ÐÅÒÓÏÏÎÌÉÊËÅ 
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υύ  

ÏÎÔ×ÉËËÅÌÉÎÇ ÁÌÓ ÅÅÎ ÖÁÎ ÄÅ ÂÅÌÁÎÇÒÉÊËÓÔÅ ÒÅÄÅÎÅÎ ÇÅÎÏÅÍÄ ÏÍ ÄÅÅÌ ÔÅ ÎÅÍÅÎ ÁÁÎ 

ÊÅÕÇÄÐÒÏÇÒÁÍÍÁȭÓȢ 6ÏÌÇÅÎÓ ÄÅ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÅÎ ÚÏÕÄÅÎ ÄÅÚÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÁȭÓ ÊÏÎÇÅÒÅÎ ÄÅ ËÁÎÓ 

ÂÉÅÄÅÎ ÏÍ ÁÎÄÅÒÅÎ ÔÅ ÈÅÌÐÅÎȟ ÚÅÌÆÖÅÒÔÒÏÕ×ÅÎ ÔÅ ÃÒÅòÒÅÎȟ ÐÅÒÓÏÏÎÌÉÊËÅ ÄÏÅÌÅÎ ÔÅ ÂÅÒÅÉËÅÎ ÅÎ ÅÅÎ 

ÂÅÔÅÒ ÚÅÌÆÂÅÅÌÄ ÔÅ ËÒÉÊÇÅÎ ɉ"ÏÒÄÅÎ ÅÔ ÁÌ φττϊȡ υύύɊȢ !ÎÄÅÒÅ ÒÅÄÅÎÅÎ ÄÉÅ ÇÅÎÏÅÍÄ ×ÅÒÄÅÎ ×ÁÒÅÎ 

ÄÅ ËÁÎÓ ÏÍ ÅÅÎ ÇÏÅÄ ÖÏÏÒÂÅÅÌÄ ÔÅ ÚÉÊÎ ÖÏÏÒ ÄÅ ÓÏÃÉÁÌÅ ÏÍÇÅÖÉÎÇ ÅÎ ÈÅÔ ÌÅÒÅÎ ÖÁÎ ÂÅÌÁÎÇÒÉÊËÅ 

ÖÁÁÒÄÉÇÈÅÄÅÎ ɉÚÏÁÌÓ ÚÅÌÆÅØÐÒÅÓÓÉÅȟ ÂÅÔÅÒ ÇÅÄÒÁÇ ÅÎ ÈÅÔ ÖÅÒÂÅÔÅÒÅÎ ÖÁÎ ÓÃÈÏÏÌÒÅÓÕÌÔÁÔÅÎɊ ɉ"ÏÒÄÅÎ 

ÅÔ ÁÌ φττϊȡ υύύɊȢ $ÁÁÒÎÁÁÓÔ ÇÁÖÅÎ ÄÅ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÅÎ ÁÁÎ ÄÁÔ ÊÅÕÇÄÐÒÏÇÒÁÍÍÁȭÓ ÅÅÎ ÖÅÉÌÉÇÅ 

ÏÍÇÅÖÉÎÇ ÖÏÒÍÄÅÎ ÄÉÅ ÈÅÎ ËÏÎ ÂÅÓÃÈÅÒÍÅÎ ÖÁÎ ÅÅÎ ÖÅÒÖÅÌÅÎÄÅ ÔÈÕÉÓÏÍÇÅÖÉÎÇ ɉ"ÏÒÄÅÎ ÅÔ ÁÌ 

φττϊȡ υύύɊȢ 

 

"ÏÒÄÅÎ ÅÔ ÁÌ ɉφττϋɊ ÈÅÂÂÅÎ ÅÅÎ ÁÁÎÔÁÌ ÂÅÌÁÎÇÒÉÊËÅ ÁÓÐÅÃÔÅÎ ÏÐ ÅÅÎ ÒÉÊÔÊÅ ÇÅÚÅÔ ×ÁÁÒ 

ÐÒÏÇÒÁÍÍÁÍÁËÅÒÓ ÒÅËÅÎÉÎÇ ÍÅÅ ÍÏÅÔÅÎ ÈÏÕÄÅÎ ÏÍ ÁÃÔÉÖÉÔÅÉÔÅÎ ÚÏ ÁÁÎÔÒÅËËÅÌÉÊË ÍÏÇÅÌÉÊË ÔÅ 

ÍÁËÅÎ ÖÏÏÒ ÊÏÎÇÅÒÅÎȡ 

Á /ÎÄÅÒÚÏÅË ÈÅÅÆÔ ÁÁÎÇÅÔÏÏÎÄ ÄÁÔ ÊÏÎÇÅÒÅÎ ÅÅÒÄÅÒ ÍÅÅÄÏÅÎ ÁÁÎ ÁÃÔÉÖÉÔÅÉÔÅÎ ×ÁÎÎÅÅÒ ÄÅÚÅ ÄÅ 

ÏÎÔ×ÉËËÅÌÉÎÇ ÖÁÎ ÂÅÌÁÎÇÒÉÊËÅ ÖÁÁÒÄÉÇÈÅÄÅÎ ÖÏÏÒ ÓÃÈÏÏÌ ÏÆ ×ÅÒË ÃÅÎÔÒÁÁÌ ÈÅÂÂÅÎ ÓÔÁÁÎȢ 

"ÏÒÄÅÎ ÅÔ ÁÌ ɉφττϋɊ ÓÔÅÌÌÅÎ ÄÁÁÒÏÍ ÖÏÏÒ ÏÍ ÏÏË ÁÃÔÉÖÉÔÅÉÔÅÎ ÉÎ ÄÅ ÊÅÕÇÄÐÒÏÇÒÁÍÍÁȭÓ ÏÐ ÔÅ 

ÎÅÍÅÎ ÄÉÅ ÚÉÃÈ ÒÉÃÈÔÅÎ ÏÐ ÈÅÔ ÏÎÔ×ÉËËÅÌÅÎ ÖÁÎ ÄÅÚÅ ÖÁÁÒÄÉÇÈÅÄÅÎ ɉ"ÏÒÄÅÎ ÅÔ ÁÌ φττϋȡ ψχϊ-

ψχϋɊȢ 

Á -ÅÅÒÄÅÒÅ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÅÎ ÌÉÅÔÅÎ ×ÅÔÅÎ ÄÁÔ ÚÅ ÈÅÔ ÂÅÌÁÎÇÒÉÊË ÖÉÎÄÅÎ ÏÍ ÅÅÎ ÒÏÌÍÏÄÅÌ ÔÅ ËÕÎÎÅÎ 

ÚÉÊÎ ÖÏÏÒ ÁÎÄÅÒÅÎ ÅÎ ÅÅÎ ÐÏÓÉÔÉÅÖÅ ÉÎÄÒÕË ÁÃÈÔÅÒ ÔÅ ÌÁÔÅÎ ÏÐ ÖÏÌ×ÁÓÓÅÎÅÎȢ "ÏÒÄÅÎ ÅÔ ÁÌ ɉφττϋɊ 

ÒÁÄÅÎ ÄÁÁÒÏÍ ÁÁÎ ÏÍ ÁÃÔÉÖÉÔÅÉÔÅÎ ÉÎ ÄÅ ÊÅÕÇÄÐÒÏÇÒÁÍÍÁȭÓ ÔÅ ÖÅÒ×ÅÒËÅÎ ÄÉÅ ÄÅ ÄÅÅÌÎÅÍÅÒÓ 

ÌÁÁÔ ÚÉÅÎ ÄÁÔ ÚÅ ÅÒ ÔÏÅ ÄÏÅÎ ÉÎ ÄÅ ÓÁÍÅÎÌÅÖÉÎÇ ɉ"ÏÒÄÅÎ ÅÔ ÁÌ φττϋȡ ψχϋɊȢ 

Á /ÎÄÅÒÚÏÅË ÈÅÅÆÔ ÕÉÔÇÅ×ÅÚÅÎ ÄÁÔ ÊÏÎÇÅÒÅÎ ÖÁÁË ÎÉÅÔ ÍÅÅÄÏÅÎ ÁÁÎ ÊÅÕÇÄÐÒÏÇÒÁÍÍÁȭÓ ÏÍÄÁÔ 

ÚÅ ÅÅÎ ÎÅÇÁÔÉÅÆ ÂÅÅÌÄ ÏÖÅÒ ÈÅÔ ÐÒÏÊÅÃÔ ÈÅÂÂÅÎ ÅÎ ÌÉÅÖÅÒ ÍÅÔ ÖÒÉÅÎÄÅÎ ÒÏÎÄÈÁÎÇÅÎ ÏÐ ÓÔÒÁÁÔȢ  

Á %ÅÎ ÁÎÄÅÒÅ ÒÅÄÅÎ ÏÍ ÎÉÅÔ ÍÅÅ ÔÅ ÄÏÅÎ ÚÉÊÎ ÄÅ ÂÅÐÅÒËÉÎÇÅÎ ÄÉÅ ÏÕÄÅÒÓ ÈÕÎ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÏÐÌÅÇÇÅÎ 

ÍÅÔ ÂÅÔÒÅËËÉÎÇ ÔÏÔ ÄÅ ÉÎÖÕÌÌÉÎÇ ÖÁÎ ÈÕÎ ÖÒÉÊÅ ÔÉÊÄ ÅÎ ÄÅ ÏÍÇÁÎÇ ÍÅÔ ÌÅÅÆÔÉÊÄÓÇÅÎÏÔÅÎ ÖÁÎ ÈÅÔ 

ÁÎÄÅÒÅ ÇÅÓÌÁÃÈÔȢ 6ÏÏÒÎÁÍÅÌÉÊË ÄÅ ÒÅÇÅÌÓ ÄÉÅ ÏÕÄÅÒÓ ÈÕÎ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÏÐÌÅÇÇÅÎ ÚÉÊÎ ÖÁÎ ÇÒÏÔÅ 

ÉÎÖÌÏÅÄ ÏÐ ÄÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÅ ÖÁÎ ÊÏÎÇÅÒÅÎ ÉÎ ÊÅÕÇÄÐÒÏÇÒÁÍÍÁȭÓȢ "ÏÒÄÅÎ ÅÔ ÁÌ ɉφττϋɊ ÓÔÅÌÌÅÎ 

ÄÁÁÒÏÍ ÖÏÏÒ ÏÍ ÔÉÊÄÅÎÓ ÈÅÔ ÒÅËÒÕÔÅÒÅÎ ÖÁÎ ÄÅÅÌÎÅÍÅÒÓ ÄÅ ÏÕÄÅÒÓ ÏÏË ÔÅ ÂÅÔÒÅËËÅÎ ÏÍ ÚÏ 

ÈÅÔ ÂÅÅÌÄ ÄÁÔ ÏÕÄÅÒÓ ÈÅÂÂÅÎ ÏÖÅÒ ÊÅÕÇÄÐÒÏÇÒÁÍÍÁȭÓ ÔÅ ÖÅÒÁÎÄÅÒÅÎ ɉ"ÏÒÄÅÎ ÅÔ ÁÌ φττϋȡψχόɊȢ 

 

/ÏË ÕÉÔ ÅÅÎ ÅÖÁÌÕÁÔÉÅ ÖÁÎ ÅÅÎ ÇÒÏÏÔÓÃÈÁÌÉÇ .ÏÏÒÓ ÃÕÌÔÕÕÒÅÄÕÃÁÔÉÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÁ ɉȬ4ÈÅ #ÕÌÔÕÒÁÌ 

2ÕÃËÓÁÃËȭɊ ËÏÍÅÎ ÅÎËÅÌÅ ÁÁÎÂÅÖÅÌÉÎÇÅÎ ÎÁÁÒ ÖÏÒÅÎȢ $ÉÔ ÉÓ ÅÅÎ ÐÒÏÇÒÁÍÍÁ ÄÁÔ ÖÏÏÒ ÁÌÌÅ 

ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ÅØÔÒÁ ËÕÎÓÔ ÅÎ ÃÕÌÔÕÕÒ ÁÃÔÉÖÉÔÅÉÔÅÎ ÁÁÎÂÉÅÄÔ ÏÍ ÈÅÔ ÎÏÒÍÁÌÅ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÏÐ ÈÅÔ .ÏÏÒÓÅ 

ÂÁÓÉÓ- ÅÎ ÖÏÏÒÔÇÅÚÅÔ ÏÎÄÅÒ×ÉÊÓ ÔÅ ÏÎÄÅÒÓÔÅÕÎÅÎȢ 6ÉÁ ÈÅÔ ÐÒÏÇÒÁÍÍÁ ËÕÎÎÅÎ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ 

ÖÅÒÓÃÈÉÌÌÅÎÄÅ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÖÏÌÇÅÎ ÏÐ ÃÕÌÔÕÒÅÅÌ ÇÅÂÉÅÄȢ (ÅÔ ÐÒÏÇÒÁÍÍÁ ÈÅÅÆÔ ÁÌÓ ÄÏÅÌ ÏÍ 

ÁÁÎÒÁËÉÎÇ ÍÅÔ ÃÕÌÔÕÕÒ ÅÅÎ ÂÌÉÊÖÅÎÄÅ ÉÍÐÁÃÔ ÔÅ ÇÅÖÅÎȢ 6ÏÏÒ ÄÅ ÅÖÁÌÕÁÔÉÅ ÚÉÊÎ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ÔÕÓÓÅÎ ÄÅ 

υχ ÅÎ ÄÅ υό ÊÁÁÒ ÇÅÖÒÁÁÇÄ ÎÁÁÒ ÈÕÎ ÅÒÖÁÒÉÎÇÅÎ ÍÅÔ ÈÅÔ ÐÒÏÇÒÁÍÍÁȡ 

Á %ÎÔÈÏÕÓÉÁÓÍÅ ÖÁÎ ×ÏÒËÓÈÏÐÌÅÉÄÅÒÓ ɉÅÎ ÌÅÒÁÒÅÎɊ ÉÓ ÅÒÇ ÂÅÌÁÎÇÒÉÊË ÏÍ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ÔÅ ÓÔÉÍÕÌÅÒÅÎȢ 

Á 7ÏÒËÓÈÏÐÓ ×ÁÁÒ ÄÏÃÅÎÔÅÎ ÍÅÅ ÄÅÄÅÎ ÍÅÔ ÄÅ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ËÒÅÇÅÎ ÅÅÎ ÐÏÓÉÔÉÅÖÅÒÅ ÒÅÓÐÏÎÓ ÄÁÎ 

×ÏÒËÓÈÏÐÓ ×ÁÁÒ ÄÏÃÅÎÔÅÎ ÎÉÅÔ ÁÁÎ ÍÅÅ ÄÅÄÅÎȢ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÅ ÖÁÎ ÄÅ ÄÏÃÅÎÔÅÎ ×ÏÒÄÔ ÄÁÁÒÏÍ 

ÁÁÎÇÅÒÁÄÅÎȢ 

Á ,ÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ÇÁÖÅÎ ÁÁÎ ÇÒÁÁÇ ÉÅÔÓ ÎÉÅÕ×Ó ÔÅ ×ÉÌÌÅÎ ÌÅÒÅÎ ÖÁÎ ÈÅÔ ÐÒÏÇÒÁÍÍÁȢ $Å ÌÉÎË ÔÕÓÓÅÎ 

ÃÕÌÔÕÕÒ ÅÎ ÏÎÄÅÒ×ÉÊÓ ÍÏÅÔ ÄÁÁÒÏÍ ÃÅÎÔÒÁÁÌ ÓÔÁÁÎ ɉ#ÏÌÌÁÒÄ φτυχȡ υχɊȢ 

 

!ÎÄÅÒÅ ÅÌÅÍÅÎÔÅÎ ÄÉÅ ÕÉÔ ÄÅ ÅÖÁÌÕÁÔÉÅ ÎÁÁÒ ÖÏÒÅÎ ÚÉÊÎ ÇÅËÏÍÅÎ ÌÁÔÅÎ ÚÉÅÎ ÄÁÔ ÅÅÎ ÇÒÏÏÔÓÃÈÁÌÉÇ 

ÐÒÏÇÒÁÍÍÁ ÁÌÓ 4ÈÅ #ÕÌÔÕÒÁÌ 2ÕÃËÓÁÃË ÎÏÇ ÏÎÖÏÌÄÏÅÎÄÅ ÒÅÓÕÌÔÁÁÔ ÌÁÁÔ ÚÉÅÎȢ %Ò ÉÓ ÎÏÇ ÓÔÅÅÄÓ ÇÅÅÎ 

ÊÕÉÓÔÅ ÍÅÔÈÏÄÅ ÇÅÖÏÎÄÅÎ ÏÍ ÁÌÌÅ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ÔÅ ÂÅÒÅÉËÅÎ ÅÎ ÈÅÔ ÂÌÉÊÆÔ ÌÁÓÔÉÇ ÏÍ ÔÏÔ ÅÅÎ ÇÏÅÄÅ 



 

  

'ÅÍÅÅÎÔÅ !ÍÓÔÅÒÄÁÍ 

/ÎÄÅÒÚÏÅËȟ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÅ ÅÎ 3ÔÁÔÉÓÔÉÅË 

!-6*-ÆÏÎÄÓ 

φτ  

ÏÖÅÒÅÅÎÓÔÅÍÍÉÎÇ ÔÅ ËÏÍÅÎ ÔÕÓÓÅÎ ÓÃÈÏÌÅÎȟ ÄÏÃÅÎÔÅÎȟ ÃÕÌÔÕÒÅÌÅ ÉÎÓÔÅÌÌÉÎÇÅÎ ÅÎ ÅØÐÅÒÔÓ ɉ"ÏÒÇÅÎ 

φττϊ ȡψɊȢ  

 

φȢψ  ,ÅÅÆÔÉÊÄ ÖÁÎ ËÉÎÄÅÒÅÎ 

 

)Î ×ÅÌËÅ ÌÅÅÆÔÉÊÄÓÆÁÓÅ ÉÅÍÁÎÄ ÉÎ ÁÁÎÒÁËÉÎÇ ËÏÍÔ ÍÅÔ ËÕÎÓÔ- ÅÎ ÃÕÌÔÕÕÒ ÉÓ ÂÅÌÁÎÇÒÉÊË ÖÏÏÒ ÄÅ ÍÁÔÅ 

ÖÁÎ ÃÕÌÔÕÕÒÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÅ ÉÎ ÌÁÔÅÒÅ ÌÅÅÆÔÉÊÄÓÆÁÓÅÓȢ  5ÉÔ ÏÎÄÅÒÚÏÅË  ÖÁÎ  .ÁÇÅÌ ɉφττψɊ ÂÌÉÊËÔ ÄÁÔ 

ÃÕÌÔÕÕÒÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÅ ÖÏÏÒ ÅÅÎ ÂÅÌÁÎÇÒÉÊË ÄÅÅÌ ÔÏÔ ÓÔÁÎÄ ËÏÍÔ ÉÎ ÄÅ ɉÖÒÏÅÇÅɊ ÊÅÕÇÄ ÅÎ ÄÁÁÒÎÁ ÎÉÅÔ 

ÖÅÅÌ ÍÅÅÒ ÖÅÒÁÎÄÅÒÔȢ $ÅÚÅ ÂÅÖÉÎÄÉÎÇÅÎ ÚÉÊÎ ÇÅÂÁÓÅÅÒÄ ÏÐ ÍÅÔÉÎÇÅÎ ÏÎÄÅÒ ÖÏÌ×ÁÓÓÅÎÅÎȢ $Å 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÅ ÉÎ ÃÕÌÔÕÕÒ ÂÅÇÉÎÔ ÖÅÅÌÁÌ ÉÎ ÄÅ ÂÉÏÓÃÏÏÐȟ ÇÅÖÏÌÇÄ ÄÏÏÒ ÍÕÓÅÕÍ ÅÎ ÔÈÅÁÔÅÒȢ (ÅÔ ÂÅÚÏÅË 

ÁÁÎ ÅÅÎ ËÌÁÓÓÉÅË ÃÏÎÃÅÒÔ ÖÉÎÄÔ ÌÁÔÅÒ ÐÌÁÁÔÓȢ $Å ÈÅÌÆÔ ÖÁÎ ÄÅ ÖÁÎ ÄÅ ÖÏÌ×ÁÓÓÅÎÅÎ ÈÁÄ ÏÐ ÈÕÎ ÔÉÅÎÄÅ 

×ÅÌÅÅÎÓ ÅÅÎ ÂÉÏÓÃÏÏÐ ÂÅÚÏÃÈÔȟ ÖÏÏÒ ÍÕÓÅÕÍ ÅÎ ÔÈÅÁÔÅÒ  ×ÁÓ ÄÉÔ ÖÅÅÒÔÉÅÎ Ü ÖÉÊÆÔÉÅÎ ÊÁÁÒȟ ÅÎ ÖÏÏÒ 

ÅÅÎ ÕÉÔÖÏÅÒÉÎÇ ÖÁÎ ËÌÁÓÓÉÅËÅ ÍÕÚÉÅË ÎÅÇÅÎÅÎÔ×ÉÎÔÉÇ ÊÁÁÒȢ  

 

$Å ÌÅÅÆÔÉÊÄ ×ÁÁÒÏÐ ÈÅÔ ÅÅÒÓÔÅ ÂÅÚÏÅË ÐÌÁÁÔÓÖÉÎÄÔ ÉÓ ÓÔÅÒË ÁÆÈÁÎËÅÌÉÊË ÖÁÎ ÈÅÔ ÍÉÌÉÅÕ ×ÁÁÒÉÎ 

ÍÅÎÓÅÎ ÚÉÊÎ ÏÐÇÅÇÒÏÅÉÄȢ $ÅÇÅÎÅÎ ÄÉÅ ÉÎ ÄÅ ÊÅÕÇÄ ÈÅÂÂÅÎ ËÅÎÎÉÓÇÅÍÁÁËÔ ÍÅÔ ÃÕÌÔÕÕÒ ÂÌÉÊÖÅÎ ÏÏË 

ÏÐ ÌÁÔÅÒÅ ÌÅÅÆÔÉÊÄ ÃÕÌÔÕÒÅÅÌ ÁÃÔÉÅÆȢ (ÏÅ ÅÅÒÄÅÒ ÈÅÔ ÅÅÒÓÔÅ ÂÅÚÏÅË ÈÅÅÆÔ ÐÌÁÁÔÓÇÅÖÏÎÄÅÎȟ ÄÅÓ ÔÅ 

ÇÒÏÔÅÒ ÄÅ ÃÕÌÔÕÕÒÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÅ ÌÁÔÅÒ ÉÎ ÈÅÔ ÌÅÖÅÎ ÉÓȢ /ÏË ÉÎ ÄÉÔ ÏÎÄÅÒÚÏÅË ×ÏÒÄÔ ÂÅÖÅÓÔÉÇÄ  ÄÁÔ ÈÅÔ 

ÏÕÄÅÒÌÉÊË ÍÉÌÉÅÕ ÈÉÅÒÂÉÊ ÅÅÎ ÇÒÏÔÅÒÅ ÒÏÌ ÓÐÅÅÌÔ ÄÁÎ ÓÃÈÏÏÌȢ  6ÅÒÄÅÒ ×ÏÒÄÔ ÇÅÓÔÅÌÄ ÄÁÔ ÄÅ ÉÎÖÌÏÅÄ 

ÖÁÎ ÄÅ ÏÕÄÅÒÓ ÈÅÔ ÇÒÏÏÔÓÔ ÉÓ ÔÕÓÓÅÎ ÚÅÓ ÅÎ ÔÉÅÎ ÊÁÁÒ ÅÎ ÄÁÔ ÈÅÔ ÄÁÁÒÏÍ ÎÕÔÔÉÇ ÚÏÕ ËÕÎÎÅÎ ÚÉÊÎ ÏÍ 

ÄÅ ÓÕÂÓÉÄÉÅ ÁÁÎ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÉÎ ÄÅÚÅ ÌÅÅÆÔÉÊÄÓÃÁÔÅÇÏÒÉÅ ÔÅ ÂÅÓÔÅÄÅÎȢ  

 

6ÏÌÇÅÎÓ +ÉÎÄÌÅÒ ÅÎ $ÁÒÒÁÓ ɉυύύϋɊ ÉÓ ÈÅÔ ÅÆÆÅÃÔÉÅÆ ÏÍ ÊÏÎÇÅ ËÉÎÄÅÒÅÎ ɉψ-ω ÊÁÁÒɊ ÔÅ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÒÅÎ ÁÁÎ 

ÍÕÓÅÁȟ ÏÍÄÁÔ ÔÉÊÄÅÎÓ ÄÅÚÅ ÌÅÅÆÔÉÊÄ ÄÅ ÂÁÓÉÓ ×ÏÒÄÔ ÇÅÌÅÇÄ ÖÏÏÒ ÈÅÔ ÏÎÔ×ÉËËÅÌÅÎ ÖÁÎ ÁÔÔÉÔÕÄÅÓȟ 

ÇÅÄÒÁÇ ÅÎ ÏÖÅÒÔÕÉÇÉÎÇÅÎ ÏÐ ÌÁÔÅÒÅ ÌÅÅÆÔÉÊÄȢ :ÉÊ ÁÄÖÉÓÅÒÅÎ ÏÍ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÖÏÏÒÁÆÇÁÁÎÄ ÁÁÎ ÅÅÎ 

ÂÅÚÏÅË ÔÅ ÖÅÒÔÅÌÌÅÎ ÏÖÅÒ ÄÅ ÆÕÎÃÔÉÅÓȟ ÄÏÅÌÅÎ ÅÎ ÒÏÌÌÅÎ ÖÁÎ ÍÕÓÅÁȢ 7ÁÎÎÅÅÒ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÏÐ ÊÏÎÇÅ 

ÌÅÅÆÔÉÊÄ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÅÓ ÍÁËÅÎ ÔÕÓÓÅÎ ÍÕÓÅÁ ÅÎ ÅÄÕÃÁÔÉÅ ÚÕÌÌÅÎ ÚÉÊ ÖÏÌÇÅÎÓ +ÉÎÄÌÅÒ ÅÎ $ÁÒÒÁÓ ɉυύύϋɊ 

ÏÐ ÌÁÔÅÒÅ ÌÅÅÆÔÉÊÄ ÍÕÓÅÁ ÚÉÅÎ ÁÌÓ ÅÅÎ ÂÅÌÁÎÇÒÉÊËÅ ÌÅÅÒÂÒÏÎȟ ×ÁÁÒÄÏÏÒ ÚÉÊ ÍÅÅÒ ÇÅÎÅÉÇÄ ÚÉÊÎ ÔÏÔ ÈÅÔ 

ÂÅÚÏÅËÅÎ ÖÁÎ ÍÕÓÅÁȢ  

 

(ÅÔ ÏÎÄÅÒÚÏÅË ÖÁÎ 0ÉÓÃÉÔÅÌÌÉ ɉφττφɊ ×ÉÊÓÔ ÈÉÅÒÂÉÊ ÅÃÈÔÅÒ ×ÅÌ ÏÐ ÈÅÔ ÂÅÌÁÎÇ ÖÁÎ ÔÏÅÇÁÎËÅÌÉÊËÈÅÉÄ 

ÖÏÏÒ ÊÏÎÇÅ ÂÅÚÏÅËÅÒÓȢ %ÅÎ ÁÁÎÚÉÅÎÌÉÊË ÄÅÅÌ ÖÁÎ ÄÅ ÅÅÒÓÔÅ ÅÒÖÁÒÉÎÇÅÎ ÖÁÎ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÍÅÔ ÅÅÎ 

ÍÕÓÅÕÍ ÉÓ ÎÁÍÅÌÉÊË ÎÅÇÁÔÉÅÆ ɉÓÁÁÉȟ ÇÅÈÁÁÓÔȟ ÓÔÒÉËÔȟ ÅÔÃȢɊȢ 6ÏÌÇÅÎÓ ÄÉÔ ÏÎÄÅÒÚÏÅË ÚÏÒÇÔ  ÅÅÎ  

ÔÏÅÇÁÎËÅÌÉÊËÅ ÅÎ ÍÁËËÅÌÉÊËÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÂÉÊ ÖÏÏÒÓÔÅÌÌÉÎÇÅÎ ÖÏÏÒ ÅÅÎ ÐÏÓÉÔÉÅÖÅÒÅ ÅÒÖÁÒÉÎÇ ÂÉÊ ÊÏÎÇÅÒÅ 

ËÉÎÄÅÒÅÎ ÄÁÎ ÅÅÎ ÉÎÇÅ×ÉËËÅÌÄÅ ÖÏÏÒÓÔÅÌÌÉÎÇÅÎ ÍÅÔ ÔÅÖÅÅÌ ÐÒÉËËÅÌÉÎÇÅÎȢ $ÅÚÅ ÔÏÅÇÁÎËÅÌÉÊËÈÅÉÄ 

ËÁÎ ÈÅÔ ÂÅÓÔ ÇÅÃÒÅòÅÒÄ  ×ÏÒÄÅÎ ÄÏÏÒ ÖÅÒÄÅÒ ÔÅ ÂÏÕ×ÅÎ ÏÐ ËÅÎÎÉÓȟ ÉÎÔÅÒÅÓÓÅÓ ÅÎ ÅÒÖÁÒÉÎÇÅÎ ÄÉÅ 

ÊÏÎÇÅ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÒÅÅÄÓ ÈÅÂÂÅÎȢ 

φȢω  #ÏÎÃÌÕÓÉÅ 

5ÉÔ ÄÅ ×ÅÓÔÅÎÓÃÈÁÐÐÅÌÉÊËÅ ÌÉÔÅÒÁÔÕÕÒ ÂÌÉÊËÔ ÄÁÔ ÅÒ ÖÉÅÒ ÈÏÏÆÄÒÅÄÅÎÅÎ ɉ3ÔÁÙÉÎÇ ÏÆÆ ÔÈÅ ÓÔÒÅÅÔÓȟ 

,ÅÁÒÎÉÎÇ ÎÅ× ÓËÉÌÌÓȟ !ÖÏÉÄÉÎÇ ÂÏÒÅÄÏÍ ÅÎ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÆÕÎ ÁÎÄ ÅÎÊÏÙÁÂÌÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓɊ ÚÉÊÎ ÖÏÏÒ 

ÁÃÈÔÅÒÓÔÁÎÄÓÊÏÎÇÅÒÅÎ ÏÍ ÍÅÅ ÔÏÅÎ ÁÁÎ ÊÅÕÇÄÐÒÏÊÅÃÔÅÎ ÇÅÒÉÃÈÔ ÏÐ ÓÏÃÉÁÌÅ ÅÎ ÃÕÌÔÕÒÅÌÅ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÅȢ (ÏÏÆÒÅÄÅÎÅÎ ÏÍ ÎÉÅÔ ÍÅÅ ÔÅ ÄÏÅÎ ÚÉÊÎ ÖÅÒÐÌÉÃÈÔÉÎÇÅÎ ÏÐ ÓÃÈÏÏÌȟ ×ÅÒË ÏÆ ÆÁÍÉÌÉÅȢ 

$ÁÁÒÎÁÁÓÔ ÂÌÉÊËÅÎ ÄÅ ÏÕÄÅÒÓ ÅÅÎ ÚÅÅÒ ÇÒÏÔÅ ÉÎÖÌÏÅÄ ÔÅ ÈÅÂÂÅÎ ÏÐ ÄÅ ÍÁÔÅ ×ÁÁÒÉÎ ÅÅÎ 



 

  

'ÅÍÅÅÎÔÅ !ÍÓÔÅÒÄÁÍ 

/ÎÄÅÒÚÏÅËȟ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÅ ÅÎ 3ÔÁÔÉÓÔÉÅË 

!-6*-ÆÏÎÄÓ 

φυ  

ËÉÎÄȾÊÏÎÇÅÒÅÎ ÂÅÚÉÇ ÉÓ ÍÅÔ ËÕÎÓÔ ÏÆ ÃÕÌÔÕÕÒȢ $ÉÔ ËÁÎ ÎÉÅÔ ×ÏÒÄÅÎ ÇÅÃÏÍÐÅÎÓÅÅÒÄ ÄÏÏÒ ÕÉÔÓÌÕÉÔÅÎÄ 

ÃÕÌÔÕÕÒÅÄÕÃÁÔÉÅ ÏÐ ÓÃÈÏÏÌȢ 0ÒÏÇÒÁÍÍÁȭÓ ÄÉÅ ÇÅÒÉÃÈÔ ÚÉÊÎ ÏÐ ÐÅÒÓÏÏÎÌÉÊËÅ ÏÎÔ×ÉËËÅÌÉÎÇ ÅÎ ÄÉÅ 

ÊÏÎÇÅÒÅÎ ÈÅÔ ÇÅÖÏÅÌ ÇÅÖÅÎ ÅÅÎ ÒÏÌÍÏÄÅÌ ÔÅ ÚÉÊÎ ÏÆ ÄÁÔ ÍÅÎ ÅÒ ÔÏÅ ÄÏÅÔ ÉÎ ÄÅ ÓÁÍÅÎÌÅÖÉÎÇ ÅÅÎ 

ÇÒÏÔÅÒÅ ÉÍÐÁÃÔȢ (ÅÔ ÆÏÃÕÓÓÅÎ ÏÐ ÍÅÔ ÎÁÍÅ ÊÏÎÇÅ ËÉÎÄÅÒÅÎ ɉψ ÔȾÍ υτ ÊÁÁÒɊ ÖÅÒÇÒÏÏÔ ÄÅ ËÁÎÓ ÏÐ 

ÌÁÔÅÒÅ ÃÕÌÔÕÒÅÌÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÅȢ (ÉÅÒÂÉÊ ÉÓ ÈÅÔ ×ÅÌ ÖÁÎ ÂÅÌÁÎÇ ÄÁÔ ÁÃÔÉÖÉÔÅÉÔÅÎ ÔÏÅÇÁÎËÅÌÉÊË ÚÉÊÎ ÅÎ  

ÁÁÎÓÌÕÉÔÅÎ ÂÉÊ  ËÅÎÎÉÓȟ ÉÎÔÅÒÅÓÓÅÓ ÅÎ ÅÒÖÁÒÉÎÇÅÎ ÖÁÎ ÊÏÎÇÅ ËÉÎÄÅÒÅÎȢ   



 

  

'ÅÍÅÅÎÔÅ !ÍÓÔÅÒÄÁÍ 

/ÎÄÅÒÚÏÅËȟ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÅ ÅÎ 3ÔÁÔÉÓÔÉÅË 

!-6*-ÆÏÎÄÓ 

φφ  

χ  #ÕÌÔÕÕÒÅÄÕÃÁÔÉÅ ÉÎ !ÍÓÔÅÒÄÁÍ 

 
)Î ÈÅÔ ÄÅÒÄÅ ÏÎÄÅÒÄÅÅÌ ÖÁÎ ÄÉÔ ÏÎÄÅÒÚÏÅË ËÉÊËÅÎ ×Å ÓÐÅÃÉÆÉÅË ÎÁÁÒ ÄÅ ÃÕÌÔÕÕÒÅÄÕÃÁÔÉÅ ÉÎ 

!ÍÓÔÅÒÄÁÍ ÏÍ ÔÅ ËÉÊËÅÎ ÏÆ ÈÉÅÒ ÎÏÇ ÁÁÎËÎÏÐÉÎÇÓÐÕÎÔÅÎ ÚÉÊÎ ÖÏÏÒ ÈÅÔ !-6*-ÆÏÎÄÓȢ 0ÁÕÌ #ÏÌÌÁÒÄ 

ɉφτυϊɊȟ ÄÉÒÅÃÔÅÕÒ ÖÁÎ #ÒÅÁÔÉÖÉÔÙȟ #ÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÈÅÅÆÔ ÉÎ ÏÐÄÒÁÃÈÔ ÖÁÎ ÄÅ ÇÅÍÅÅÎÔÅÒÁÁÄ 

ÏÎÄÅÒÚÏÅË ÇÅÄÁÁÎ ÎÁÁÒ ÈÅÔ ÁÁÎÂÏÄ ÖÁÎ ÃÕÌÔÕÒÅÌÅ ÉÎÓÔÅÌÌÉÎÇÅÎ ÉÎ !ÍÓÔÅÒÄÁÍ ÅÎ ÈÏÅ ÄÉÔ ÁÁÎÓÌÕÉÔ 

ÏÐ ÄÅ ÖÒÁÁÇ ÖÁÎ ÓÃÈÏÌÅÎ ÎÁÁÒ ÃÕÌÔÕÒÅÌÅ ÅÄÕÃÁÔÉÅÖÅ ÁÃÔÉÖÉÔÅÉÔÅÎȢ $ÉÔ ÉÓ ÇÅÄÁÁÎ ÎÁÁÒ ÁÁÎÌÅÉÄÉÎÇ ÖÁÎ 

ÄÅ (ÏÏÆÄÌÉÊÎÅÎ +ÕÎÓÔ ÅÎ #ÕÌÔÕÕÒ φτυϋ ɀ φτφτ ÄÉÅ ÉÎ ÎÏÖÅÍÂÅÒ φτυω ÄÏÏÒ ÄÅ ÇÅÍÅÅÎÔÅÒÁÁÄ ÚÉÊÎ 

ÖÁÓÔÇÅÓÔÅÌÄȢ )Î ÄÉÔ ÏÎÄÅÒÚÏÅË ÎÁÁÒ ÄÅ !ÍÓÔÅÒÄÁÍÓÅ ÃÕÌÔÕÕÒÅÄÕÃÁÔÉÅ ËÏÍÅÎ ÅÅÎ ÁÁÎÔÁÌ ÚÁËÅÎ 

ÎÁÁÒ ÖÏÒÅÎ ÄÉÅ ÖÏÏÒ ÈÅÔ !-6*-ÆÏÎÄÓ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ËÕÎÎÅÎ ÚÉÊÎȡ 

 

!ÍÓÔÅÒÄÁÍÓÅ ÍÁÒËÔ ÖÏÏÒ ÃÕÌÔÕÕÒÅÄÕÃÁÔÉÅ ÏÖÅÒÖÏÌ 

!ÍÓÔÅÒÄÁÍ ÉÓ ÅÅÎ ÖÁÎ ÄÅ ËÏÐÌÏÐÅÒÓ ÏÐ ÈÅÔ ÇÅÂÉÅÄ ÖÁÎ ÂÅÔÒÏËËÅÎÈÅÉÄ ÂÉÊ ÅÎ ÏÎÄÅÒÓÔÅÕÎÉÎÇ ÖÁÎ 

ÃÕÌÔÕÕÒÅÄÕÃÁÔÉÅȢ 5ÉÔ ÈÅÔ ÏÎÄÅÒÚÏÅË ÖÁÎ 0ÁÕÌ #ÏÌÌÁÒÄ ÂÌÉÊËÔ ÄÁÔ ÅÒ ÍÏÍÅÎÔÅÅÌ ÅÒÇ ÖÅÅÌ 

ÃÕÌÔÕÕÒÅÄÕÃÁÔÉÅÐÒÏÇÒÁÍÍÁȭÓ ÖÏÏÒ ÊÏÎÇÅÒÅÎ ÂÅÓÃÈÉËÂÁÁÒ ÚÉÊÎ ÉÎ !ÍÓÔÅÒÄÁÍȢ $Å ÔÅÎÄÅÎÓ ÉÓ ÏÍ 

ÎÉÅÕ×Å ÉÎÉÔÉÁÔÉÅÖÅÎ ÔÅ ÓÔÁÐÅÌÅÎ ÏÐ ÈÅÔ ÂÅÓÔÁÁÎÄÅ ÁÁÎÂÏÄȢ $Å ÍÁÒËÔ ÖÏÏÒ ÃÕÌÔÕÕÒÅÄÕÃÁÔÉÅ ÒÁÁËÔ 

ÈÉÅÒÄÏÏÒ ÏÖÅÒÖÏÌȢ $ÁÁÒÄÏÏÒ ÎÅÅÍÔ ÏÏË ÄÅ ÃÏÍÐÌÅØÉÔÅÉÔ ÖÁÎ ÄÅ ÍÁÒËÔ ÔÏÅȢ $ÉÔ ÍÁÁËÔ ÈÅÔ ÍÏÅÉÌÉÊË 

ÖÏÏÒ ÓÃÈÏÌÅÎȟ ÊÏÎÇÅÒÅÎ ÅÎ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÏÍ ÔÅ ÚÉÅÎ ×ÅÌËÅ ÍÏÇÅÌÉÊËÈÅÄÅÎ ÅÒ ÚÉÊÎȢ #ÏÌÌÁÒÄ ÒÁÁÄÔ 

ÄÁÁÒÏÍ ÁÁÎ ÏÍ ÔÅ ÍÉÎÄÅÒÅÎ ÍÅÔ ÈÅÔ ÏÎÔ×ÉËËÅÌÅÎ ÖÁÎ ÎÉÅÕ×Å ÐÒÏÇÒÁÍÍÁȭÓ ɉ#ÏÌÌÁÒÄ φτυϊȡ φϋɊȢ  

 

6ÁÎ Ë×ÁÎÔÉÔÅÉÔ ÎÁÁÒ Ë×ÁÌÉÔÅÉÔ 

)Î ÈÅÔ ÈÕÉÄÉÇÅ ÃÕÌÔÕÕÒÅÄÕÃÁÔÉÅÆ ÁÁÎÂÏÄ ×ÏÒÄÔ ÅÌË ÎÉÅÕ× ÐÒÏÇÒÁÍÍÁ ÖÅÒ×ÅÌËÏÍÔ ÅÎ ÅÖÅÎÖÅÅÌ 

×ÁÁÒÄÅ ÔÏÅÇÅËÅÎÄȢ $Å ÆÏÃÕÓ ÌÉÇÔ ÎÕ ÏÐ ÚÏÖÅÅÌ ÍÏÇÅÌÉÊË ÏÎÔÍÏÅÔÉÎÇÅÎ ÍÅÔ ËÕÎÓÔ ÅÎ ÃÕÌÔÕÕÒ ÁÁÎ 

ÔÅ ÂÉÅÄÅÎȢ )Î ÐÌÁÁÔÓ ÄÁÁÒÖÁÎ ×ÏÒÄÔ ÁÁÎÇÅÒÁÄÅÎ ÄÅ ÆÏÃÕÓ ÔÅ ÌÅÇÇÅÎ ÏÐ ÐÒÏÇÒÁÍÍÁȭÓ ÄÉÅ ÄÅ 

ÈÏÏÇÓÔÅ Ë×ÁÌÉÔÅÉÔ ÂÉÅÄÅÎ ÅÎ ÄÅ ÄÉÅÐÔÅ ÉÎÇÁÁÎȡ ȬÍÉÎÄÅÒ ÍÁÁÒ ÄÉÅÐÅÒȭȢ  

 

0ÅÒÓÏÏÎÌÉÊËÅ ÏÎÔ×ÉËËÅÌÉÎÇ ÍÏÅÔ ÖÏÏÒÏÐ ÓÔÁÁÎ 

0ÒÏÇÒÁÍÍÁȭÓ ×ÁÁÒÉÎ ÊÏÎÇÅÒÅÎ ÎÉÅÕ×Å ÄÉÎÇÅÎ ËÏÎÄÅÎ ÌÅÒÅÎ ÅÎ ÄÉÅ ÁÁÎÓÌÏÔÅÎ ÏÐ ÄÅ ÅÉÇÅÎ 

ÉÎÔÅÒÅÓÓÅÓ ËÒÅÇÅÎ ÄÅ ÍÅÅÓÔÅ ÐÏÓÉÔÉÅÖÅ ÒÅÁÃÔÉÅÓ ÅÎ ÂÏÅËÔÅÎ ÄÅ ÍÅÅÓÔÅ ÒÅÓÕÌÔÁÔÅÎȢ $Å ÐÒÉÏÒÉÔÅÉÔ 

ÍÏÅÔ ÄÁÁÒÏÍ ÌÉÇÇÅÎ ÂÉÊ ÈÅÔ ÏÎÔ×ÉËËÅÌÅÎ ÅÎ ÓÅÌÅÃÔÅÒÅÎ ÖÁÎ ÐÒÏÇÒÁÍÍÁȭÓ ÄÉÅ ÇÅÒÉÃÈÔ ÚÉÊÎ ÏÐ ÄÅ 

ÐÅÒÓÏÏÎÌÉÊËÅ ÏÎÔ×ÉËËÅÌÉÎÇ ÖÁÎ ÊÏÎÇÅÒÅÎ ÅÎ ÈÕÎ ÉÎÔÅÒÅÓÓÅÓȟ ÂÅÈÏÅÆÔÅÓ ÅÎ ÁÓÐÉÒÁÔÉÅÓȢ $ÉÔ ÈÅÌÐÔ ÅÅÎ 

ÉÎÎÅÒÌÉÊËÅ ÍÏÔÉÖÁÔÉÅ ÔÅ ÏÎÔ×ÉËËÅÌÅÎ ÏÍ ÅÅÎ ÌÅÖÅÎ ÌÁÎÇ ÍÅÔ ËÕÎÓÔ ÅÎ ÃÕÌÔÕÕÒ ÂÅÚÉÇ ÔÅ ÂÌÉÊÖÅÎ 

ɉ#ÏÌÌÁÒÄ φτυϊȡ φϋɊȢ 

 

!ÁÎÂÏÄ ÃÕÌÔÕÕÒÅÄÕÃÁÔÉÅ ÖÅÅÌÁÌ ÇÅÒÉÃÈÔ ÏÐ ÍÕÚÉÅË 

(ÅÔ ÈÕÉÄÉÇÅ ÃÕÌÔÕÕÒÁÁÎÂÏÄ ÂÉÊ ÓÃÈÏÌÅÎ ÉÓ ÓÔÅÒË ÇÅÒÉÃÈÔ ÏÐ ÍÕÚÉÅËȢ $ÉÔ ÂÅÇÉÎÔ ÈÅÔ ÃÕÌÔÕÕÒÁÁÎÂÏÄ ÔÅ 

ÖÅÒÓÔÏÒÅÎȢ !ÎÄÅÒÅ ÃÕÌÔÕÕÒÅÄÕÃÁÔÉÅÇÅÂÉÅÄÅÎ ÚÏÕÄÅÎ ÖÁËÅÒ ÇÅÐÒÏÍÏÏÔ ÍÏÅÔÅÎ ×ÏÒÄÅÎȢ (ÉÅÒ ÚÉÊÎ 

ÁÌ ÍÁÁÔÒÅÇÅÌÅÎ ÖÏÏÒ ÇÅÔÒÏÆÆÅÎ ÍÁÁÒ ÄÉÅ ËÕÎÎÅÎ ÎÏÇ ×ÏÒÄÅÎ ÇÅÏÐÔÉÍÁÌÉÓÅÅÒÄȢ     

 

"ÅÈÏÅÆÔÅ ÁÁÎ ÓÔÕÒÉÎÇ ÏÐ ÐÏÐÕÌÁÔÉÅ ÄÉÅ ÍÉÎÓÔ ÄÅÅÌÎÅÅÍÔ 

/ÎÄÅÒÚÏÅË ÈÅÅÆÔ ÁÁÎÇÅÔÏÏÎÄ ÄÁÔ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÄÉÅ ÖÅÅÌÁÌ ÂÅÔÒÏËËÅÎ ÚÉÊÎ ÂÉÊ ÃÕÌÔÕÕÒ ÅÎ ËÕÎÓÔ ÖÁÁË ÏÏË 

ÈÅÔ ÍÅÅÓÔ ÚÉÎ ÈÅÂÂÅÎ ÏÍ ÎÏÇ ÍÅÅÒ ÔÅ ÄÏÅÎȢ $ÉÔ ÂÅÔÅËÅÎÔ ÄÁÔ ÈÅÔ ÒÉÓÉÃÏ ÂÅÓÔÁÁÔ ÄÁÔ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÖÁÎ 

ÒÉÊËÅ ÅÎ ÈÏÏÇ ÏÐÇÅÌÅÉÄÅ ÏÕÄÅÒÓ ÄÉÓÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎÅÅÌ ÖÅÒÔÅÇÅÎ×ÏÏÒÄÉÇ ÚÉÊÎ ÂÉÎÎÅÎ ÃÕÌÔÕÕÒÅÄÕÃÁÔÉÅ 



 

  

'ÅÍÅÅÎÔÅ !ÍÓÔÅÒÄÁÍ 

/ÎÄÅÒÚÏÅËȟ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÅ ÅÎ 3ÔÁÔÉÓÔÉÅË 

!-6*-ÆÏÎÄÓ 

φχ  

ÐÒÏÇÒÁÍÍÁȭÓȢ $Å ÃÕÌÔÕÕÒÅÄÕÃÁÔÉÅÓÔÒÁÔÅÇÉÅ ÍÏÅÔ ÄÁÁÒÏÍ ÅØÔÒÁ ÆÏÃÕÓ ÌÅÇÇÅÎ ÏÐ  ÈÅÔ ÂÅÒÅÉË ÖÁÎ ÄÅ 

ÐÏÐÕÌÁÔÉÅ ÄÁÔ ÈÅÔ ÍÉÎÓÔ ÄÅÅÌÎÅÅÍÔȡ ÍÉÎÉÍÁÊÏÎÇÅÒÅÎ ÅÎ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÍÅÔ ÌÁÁÇ ÏÐÇÅÌÅÉÄÅ ÏÕÄÅÒÓȢ   

 

)ÎÚÅÔÔÅÎ ÏÐ ÅØÅÃÕÔÉÅÖÅ ÆÕÎÃÔÉÅÓ ÂÉÊ ÁÃÈÔÅÒÓÔÁÎÄÓÊÏÎÇÅÒÅÎ 

5ÉÔ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÁÌ ÏÎÄÅÒÚÏÅË ÂÌÉÊËÔ ÄÁÔ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÍÅÔ ÅÅÎ ÌÁÇÅ ÓÏÃÉÁÁÌ ÅÃÏÎÏÍÉÓÃÈÅ ÓÔÁÔÕÓ ÖÁËÅÒ 

ÌÁÇÅÒÅ ÅØÅÃÕÔÉÅÖÅ ÆÕÎÃÔÉÅÓ ÈÅÂÂÅÎ ÁÌÓ ÚÅ ÍÅÔ ÓÃÈÏÏÌ ÂÅÇÉÎÎÅÎȢ %ØÅÃÕÔÉÅÖÅ ÆÕÎÃÔÉÅÓ ÏÍÖÁÔÔÅÎ 

ÚÁËÅÎ ÚÏÁÌÓ ÉÍÐÕÌÓÃÏÎÔÒÏÌÅȟ ÅÍÏÔÉÏÎÅÌÅ ÃÏÎÔÒÏÌÅȟ ÆÌÅØÉÂÉÌÉÔÅÉÔȟ ×ÅÒËÇÅÈÅÕÇÅÎȟ ÚÅÌÆ-ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇȟ 

ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÅÎ ÐÒÉÏÒÉÔÅÉÔÅÎ ÓÔÅÌÌÅÎ ÅÎ ÉÎÉÔÉÁÔÉÅÆ ÎÅÍÅÎ ÖÏÏÒ ÅÅÎ ÔÁÁËȢ 'ÅÂÒÅË ÁÁÎ ÄÅÚÅ ÆÕÎÃÔÉÅÓ ËÁÎ 

ÌÅÉÄÅÎ ÔÏÔ ÇÅÄÒÁÇÓÐÒÏÂÌÅÍÅÎ ×ÁÁÒ ÌÅÅÒËÒÁÃÈÔÅÎ ÅÎ ÍÅÄÅ×ÅÒËÅÒÓ ÕÉÔ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅÌÅ ÓÅÃÔÏÒ ÖÁÁË 

ÍÏÅÉÔÅ ÍÅÅ ÈÅÂÂÅÎȢ $ÉÔ ÖÅÒÍÉÎÄÅÒÄ ÄÁÁÒÄÏÏÒ ×ÅÅÒ ÄÅ ËÁÎÓ ÏÐ ÅÅÎ ÐÏÓÉÔÉÅÖÅ ÌÅÅÒÅÒÖÁÒÉÎÇȢ $ÉÔ 

ÔÅÒ×ÉÊÌ ÄÅÚÅ ÄÏÅÌÇÒÏÅÐ ÊÕÉÓÔ ÈÅÔ ÍÅÅÓÔ ÂÁÁÔ ËÁÎ ÈÅÂÂÅÎ ÂÉÊ ÃÕÌÔÕÕÒÅÄÕÃÁÔÉÅ ɉÍÅÔ ÎÁÍÅ ÁÌÓ ÄÅÚÅ 

ÅØÅÃÕÔÉÅÖÅ ÖÁÁÒÄÉÇÈÅÄÅÎ ÖÅÒÄÅÒ ×ÏÒÄÅÎ ÏÎÔ×ÉËËÅÌÄɊȢ $ÉÔ ÖÅÒÅÉÓÔ ÅÃÈÔÅÒ ÅÅÎ ÁÐÁÒÔÅ ÁÁÎÐÁËȢ  

 

0ÒÏÇÒÁÍÍÁ ÇÅÒÉÃÈÔ ÏÐ ÇÅÄÅÅÌÄÅ ÌÅÅÒÅÒÖÁÒÉÎÇ 

5ÉÔ ÄÅ ÐÒÁËÔÉÊË ËÏÍÅÎ ÓÉÇÎÁÌÅÎ ÎÁÁÒ ÖÏÒÅÎ ÄÁÔ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅÌÅ ÌÅÅÒÅÒÖÁÒÉÎÇ ÈÅÔ ÍÅÅÓÔ ÉÍÐÁÃÔ ÈÅÅÆÔ 

ÁÌÓ ÄÅ ÆÏÃÕÓ ÎÉÅÔ ÁÌÌÅÅÎ ÌÉÇÔ ÏÐ ÄÅ ÏÖÅÒÄÒÁÃÈÔ ÖÁÎ ËÅÎÎÉÓ ÍÁÁÒ ÏÏË ÊÕÉÓÔ ÏÐ ÄÅ ÇÅÄÅÅÌÄÅ 

ÌÅÅÒÅÒÖÁÒÉÎÇȢ $Å ÍÏÇÅÌÉÊËÈÅÉÄ  ÖÏÏÒ ÅÅÎ ËÉÎÄ ÏÍ ÅÅÒÓÔ ÚÅÌÆ ÔÅ ÄÅÎËÅÎ ÅÎ ÔÅ ÈÁÎÄÅÌÅÎȢ :ÅÌÆ ÅÅÎ 

ÁÁÎÐÁË ÔÅ ÂÅÐÁÌÅÎȟ ÅÅÎ ÔÁÁË ÁÆ ÔÅ ÒÏÎÄÅÎ ÅÎ ÅÖÁÌÕÅÒÅÎȢ  

 

$Å ÂÏÖÅÎÓÔÁÁÎÄÅ ÂÅÖÉÎÄÉÎÇÅÎ ÇÅÖÅÎ ÅÎËÅÌÅ ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÈÁÎÄÖÁÔÔÅÎ ÄÉÅ ÏÏË ÖÏÏÒ !-6*-ÆÏÎÄÓ 

ÎÕÔÔÉÇ ËÕÎÎÅÎ ÚÉÊÎ ÂÉÊ ÈÅÔ ÓÅÌÅÃÔÅÒÅÎ ÖÁÎ ÄÅ ÊÕÉÓÔÅ ÐÒÏÊÅÃÔÅÎ ÏÍ ÔÅ ÓÕÂÓÉÄÉòÒÅÎȢ 6ÅÒÄÅÒ ÌÁÁÔ ÈÅÔ 

ÏÏË ÚÉÅÎ ÄÁÔ ÓÔÕÒÉÎÇ ÖÁÎ ÓÏÃÉÁÁÌ-ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÅ ÖÁÎ ÓÐÅÃÉÆÉÅË ȬÁÃÈÔÅÒÓÔÁÎÄÓÊÏÎÇÅÒÅÎȭ ÉÎ !ÍÓÔÅÒÄÁÍ 

ÎÏÇ ÏÎÖÏÌÄÏÅÎÄÅ ÇÅÂÅÕÒÄ ÉÎ ÄÅ ÒÅÇÕÌÉÅÒÅ ÃÕÌÔÕÕÒÅÄÕÃÁÔÉÅȢ   



 

  

'ÅÍÅÅÎÔÅ !ÍÓÔÅÒÄÁÍ 

/ÎÄÅÒÚÏÅËȟ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÅ ÅÎ 3ÔÁÔÉÓÔÉÅË 

!-6*-ÆÏÎÄÓ 

φψ  

ψȢ !ÁÎÂÅÖÅÌÉÎÇÅÎ ÖÏÏÒ ÐÒÏÊÅÃÔÅÎ ÖÁÎ !-6* 

)Î ÄÉÔ ÒÁÐÐÏÒÔ ×ÏÒÄÔ ÅÅÎ ÄÕÉÄÅÌÉÊË ÂÅÅÌÄ ÇÅÓÃÈÅÔÓÔ ÖÏÏÒ ×ÅÌËÅ ÊÏÎÇÅÒÅÎ ÓÏÃÉÁÁÌ-ÃÕÌÔÕÒÅÌÅ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÅ ÎÉÅÔ ÖÁÎÚÅÌÆÓÐÒÅËÅÎÄ ÉÓȢ 6ÅÒÄÅÒ ÂÌÉÊËÔ ÕÉÔ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅ ÅÎ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅ ÌÉÔÅÒÁÔÕÕÒ ÏÖÅÒ 

ÄÅÚÅ ÄÏÅÌÇÒÏÅÐ ÄÁÔ ÅÒ ÅÅÎ ÐÁÁÒ ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÁÁÎËÎÏÐÉÎÇÓÐÕÎÔÅÎ ÚÉÊÎ ÄÉÅ ÄÅ ÉÍÐÁÃÔ ÖÁÎ ÅÅÎ 

ÊÅÕÇÄÐÒÏÊÅÃÔ ÇÅÒÉÃÈÔ ÏÐ ÓÏÃÉÁÁÌ-ÃÕÌÔÕÒÅÌÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÅ ÖÅÒÇÒÏÔÅÎȢ 4ÏÔ ÓÌÏÔ ÌÅÖÅÒÔ ÄÅ ÁÎÁÌÙÓÅ ÖÁÎ ÄÅ 

ÃÕÌÔÕÕÒÅÄÕÃÁÔÉÅ ÉÎ !ÍÓÔÅÒÄÁÍ ÏÏË ÅÎËÅÌÅ ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÈÁÎÄÖÁÔÔÅÎ ÏÐ ÖÏÏÒ ×ÅÌË ÔÙÐÅ ÐÒÏÊÅÃÔÅÎ 

ÏÎÄÅÒÓÔÅÕÎÉÎÇ ÖÅÒÄÉÅÎÅÎ ÉÎ !ÍÓÔÅÒÄÁÍȢ /Ð ÂÁÓÉÓ ÖÁÎ ÄÅÚÅ ÄÒÉÅ ÏÎÄÅÒÄÅÌÅÎ ÖÁÎ ÄÉÔ ÏÎÄÅÒÚÏÅË 

ÈÅÂÂÅÎ ×Å ÄÅ ÏÎÄÅÒÓÔÁÁÎÄÅ ÁÁÎÂÅÖÅÌÉÎÇÅÎ ÖÏÏÒ ÈÅÔ !-6*-ÆÏÎÄÓ ÇÅÆÏÒÍÕÌÅÅÒÄȡ 

 

υ :ÅÔ ÖÏÏÒÁÌ ÉÎ ÏÐ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÍÅÔ ÅÅÎ ÌÁÇÅ ÓÏÃÉÁÌÅ ÅÃÏÎÏÍÉÓÃÈÅ ÓÔÁÔÕÓ 

5ÉÔ ÖÅÒÓÃÈÉÌÌÅÎÄÅ ÏÎÄÅÒÚÏÅË ËÏÍÔ ÎÁÁÒ ÖÏÒÅÎ ÄÁÔ ÖÏÏÒÁÌ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÍÅÔ ÌÁÁÇ ÏÐÇÅÌÅÉÄÅ ÏÕÄÅÒÓȟ 

ÕÉÔ ÍÉÎÉÍÁÈÕÉÓÈÏÕÄÅÎÓ ÅÎ ÍÅÔ ÅÅÎ ÎÉÅÔ-×ÅÓÔÅÒÓÅ ÈÅÒËÏÍÓÔ ÈÅÔ ÍÉÎÓÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅÒÅÎ ÏÐ ÓÏÃÉÁÁÌ-

ÃÕÌÔÕÒÅÅÌ ÇÅÂÉÅÄȢ $ÅÚÅ ÊÏÎÇÅÒÅÎ ÚÉÊÎ ÖÁËÅÒ ɉÍÁÁÒ ÎÉÅÔ ÕÉÔÓÌÕÉÔÅÎÄȦɊ ÔÅ ÖÉÎÄÅÎ ÉÎ ×ÉÊËÅÎ ÂÕÉÔÅÎ 

ÄÅ ÒÉÎÇ ɉÉÎÃÌÕÓÉÅÆ .ÏÏÒÄɊȢ   

 

φ 3ÐÅÅÌ ÉÎ ÏÐ ÄÅ ÍÏÔÉÖÁÔÉÅ ÖÁÎ ÄÅÚÅ ÁÃÈÔÅÒÓÔÁÎÄÓÊÏÎÇÅÒÅÎ 

%Ò ×ÏÒÄÅÎ ÉÎ ÄÅ ÌÉÔÅÒÁÔÕÕÒ ÖÉÅÒ ÈÏÏÆÄÒÅÄÅÎÅÎ ɉ3ÔÁÙÉÎÇ ÏÆÆ ÔÈÅ ÓÔÒÅÅÔÓȟ ,ÅÁÒÎÉÎÇ ÎÅ× ÓËÉÌÌÓȟ 

!ÖÏÉÄÉÎÇ ÂÏÒÅÄÏÍ ÅÎ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÆÕÎ ÁÎÄ ÅÎÊÏÙÁÂÌÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓɊ ÏÎÄÅÒÓÃÈÅÉÄÅÎ ÖÁÎ 

ÁÃÈÔÅÒÓÔÁÎÄÓÊÏÎÇÅÒÅÎ ÏÍ ÍÅÅ ÔÅ ÄÏÅÎ ÁÁÎ ÊÅÕÇÄÐÒÏÇÒÁÍÍÁȭÓ ÇÅÒÉÃÈÔ ÏÐ ÃÕÌÔÕÒÅÌÅ ÅÎ 

ÍÁÁÔÓÃÈÁÐÐÅÌÉÊËÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÅȢ 'ÅÂÒÕÉË ÄÅÚÅ ÍÏÔÉÖÁÔÉÅ ÂÉÊ ÄÅ ÈÅÔ ÔÙÐÅ ÐÒÏÊÅÃÔÅÎ ÄÁÔ ×ÏÒÄÔ 

ÇÅÓÕÂÓÉÄÉÅÅÒÄ ɉÅÎ ÄÅ ×ÅÒÖÉÎÇ ÖÁÎ ÊÏÎÇÅÒÅÎɊȢ  

 

χ (ÏÕ ÒÅËÅÎÉÎÇ ÍÅÔ ÄÅ ÂÅÐÅÒËÉÎÇÅÎ ÖÁÎ ÄÅÚÅ ÄÏÅÌÇÒÏÅÐ ÅÎ ÓÐÅÅÌ ÈÉÅÒ ÏÐ ÉÎ 

+ÉÎÄÅÒÅÎ ÍÅÔ ÅÅÎ ÌÁÇÅ ÓÏÃÉÁÁÌ ÅÃÏÎÏÍÉÓÃÈÅ ÓÔÁÔÕÓ ÈÅÂÂÅÎ ÖÁÁË ÌÁÇÅÒ ÏÎÔ×ÉËËÅÌÄÅ ÅØÅÃÕÔÉÅÖÅ 

ÖÁÁÒÄÉÇÈÅÄÅÎ ɉÂÉÊÖÏÏÒÂÅÅÌÄȡ ÅÍÏÔÉÏÎÅÌÅ- ÅÎ ÉÍÐÕÌÓÃÏÎÔÒÏÌÅɊȢ $ÉÔ ÉÓ ÌÁÓÔÉÇ ÖÏÏÒ ÍÅÄÅ×ÅÒËÅÒÓ 

ÕÉÔ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅÌÅ ÓÅÃÔÏÒȢ (ÏÕÄÔ ÈÉÅÒ ÒÅËÅÎÉÎÇ ÍÅÅ ÂÉÊ ÐÒÏÊÅÃÔÅÎ ÅÎ ÓÐÅÅÌ ÊÕÉÓÔ ÉÎ ÏÐ ÈÅÔ 

ÏÎÔ×ÉËËÅÌÅÎ ÖÁÎ ÄÅÚÅ ÖÁÁÒÄÉÇÈÅÄÅÎȢ !ÎÄÅÒÅ ÂÅÐÅÒËÉÎÇÅÎ ÖÁÎ ÄÅÚÅ ÊÏÎÇÅÒÅÎ ÚÉÊÎ ÂÉÊÖÏÏÒÂÅÅÌÄ 

ÐÅÒÓÏÏÎÌÉÊËÅ ÖÅÒÐÌÉÃÈÔÉÎÇÅÎ ÇÅÒÅÌÁÔÅÅÒÄ ÁÁÎ ÓÃÈÏÏÌȟ ×ÅÒË ÏÆ ÆÁÍÉÌÉÅȟ ÇÅÌÄÔÅËÏÒÔȟ ÔÅËÏÒÔ ÁÁÎ 

ÖÅÒÖÏÅÒÓÍÉÄÄÅÌÅÎȟ ÔÅËÏÒÔ ÁÁÎ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÅ ÏÖÅÒ ÈÅÔ ÐÒÏÇÒÁÍÍÁȟ ÔÁÁÌÂÁÒÒÉîÒÅÓȟ ÅÅÎ ÏÎÖÅÉÌÉÇÅ 

ÏÍÇÅÖÉÎÇ ÅÎ ÅÅÎ ÎÅÇÁÔÉÅÖÅ ÍÅÎÉÎÇ ÏÖÅÒ ÈÅÔ ÐÒÏÇÒÁÍÍÁ ÏÆ ÄÅ ÍÅÎÓÅÎ ÄÉÅ ÈÅÔ ÐÒÏÇÒÁÍÍÁ 

ÂÅÇÅÌÅÉÄÅÎȢ 

 

ψ "ÅÔÒÅË ÏÕÄÅÒÓ ÂÉÊ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÅÌÅ ÅÎ ÍÁÁÔÓÃÈÁÐÐÅÌÉÊËÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÅ ÖÁÎ ÈÕÎ ËÉÎÄÅÒÅÎ 

$Å ÂÅÓÃÈÒÅÖÅÎ ÏÎÄÅÒÚÏÅËÅÎ ÇÅÖÅÎ ÁÁÎ ÄÁÔ ÏÕÄÅÒÓ ÅÅÎ ÇÒÏÔÅ ÉÎÖÌÏÅÄ ÈÅÂÂÅÎ ÏÐ ÄÅ 

ÃÕÌÔÕÕÒÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÅ ÖÁÎ ÈÕÎ ËÉÎÄÅÒÅÎȢ /ÎÖÏÌÄÏÅÎÄÅ ÓÏÃÉÁÁÌ-ÃÕÌÔÕÒÅÌÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÅ ÂÌÉÊËÔ 

ÄÁÁÒÎÁÁÓÔ ÅÅÎ ÖÉÃÉÅÕÓ ËÁÒÁËÔÅÒ ÔÅ ÈÅÂÂÅÎ ÏÖÅÒ ÇÅÎÅÒÁÔÉÅÓ ÈÅÅÎȢ (ÅÔ ÉÓ ÄÁÁÒÏÍ ÂÅÌÁÎÇÒÉÊË ÏÍ 

ÏÕÄÅÒÓ ÔÅ ÂÅÔÒÅËËÅÎ ÂÉÊ ÈÅÔ ×ÅÒÖÅÎ ÅÎ ÄÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÅ ÖÁÎ ÃÕÌÔÕÕÒÅÄÕÃÁÔÉÅÐÒÏÇÒÁÍÍÁȭÓȢ :ÅËÅÒ 

ÏÏË ÏÍÄÁÔ ÄÅ ÒÅÇÅÌÓ ÄÉÅ ÏÕÄÅÒÓ ÈÕÎ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÏÐÌÅÇÇÅÎ ÖÁÎ ÇÒÏÔÅ ÉÎÖÌÏÅÄ ÉÓ ÏÐ ÄÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÅ 

ÖÁÎ ÊÏÎÇÅÒÅÎ ÉÎ ÊÅÕÇÄÐÒÏÇÒÁÍÍÁȭÓȢ "ÅÔÒÏËËÅÎÈÅÉÄ ÖÁÎ ÏÕÄÅÒÓ ÖÅÒÇÒÏÏÔ ÄÅ ËÁÎÓ ÏÐ ÓÕÃÃÅÓȢ 

7ÅÌ ÄÉÅÎÔ ÈÉÅÒÂÉÊ ÔÅ ×ÏÒÄÅÎ ÏÐÇÅÍÅÒËÔ ÄÁÔ ÆÙÓÉÅËÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÅ ÖÁÎ ÏÕÄÅÒÓ ÎÉÅÔ ÁÌÔÉÊÄ ×ÅÎÓÅÌÉÊË 

ÉÓ ÏÍÄÁÔ ÊÅÕÇÄÐÒÏÇÒÁÍÍÁȭÓ ÖÏÏÒ ÓÏÍÍÉÇÅ ÊÏÎÇÅÒÅÎ ÅÅÎ ÖÅÉÌÉÇÅ ÏÍÇÅÖÉÎÇ ÖÏÒÍÔ ÄÉÅ ÈÅÎ 

ÂÅÓÃÈÅÒÍÔ ÔÅÇÅÎ ÅÅÎ ÖÅÒÖÅÌÅÎÄÅ ÔÈÕÉÓÏÍÇÅÖÉÎÇȢ 

 



 

  

'ÅÍÅÅÎÔÅ !ÍÓÔÅÒÄÁÍ 

/ÎÄÅÒÚÏÅËȟ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÅ ÅÎ 3ÔÁÔÉÓÔÉÅË 

!-6*-ÆÏÎÄÓ 

φω  

ω &ÏÃÕÓ ÏÐ ÐÒÏÇÒÁÍÍÁȭÓ ÄÉÅ ÚÉÃÈ ÒÉÃÈÔÅÎ ÏÐ ÐÅÒÓÏÏÎÌÉÊËÅ ÏÎÔ×ÉËËÅÌÉÎÇ ÅÎ ÈÅÔ ÌÅÒÅÎ ÖÁÎ ÎÉÅÕ×Å 

ÖÁÁÒÄÉÇÈÅÄÅÎ 

/ÎÄÅÒÚÏÅË ÈÅÅÆÔ ÁÁÎÇÅÔÏÏÎÄ ÄÁÔ ÐÒÏÇÒÁÍÍÁȭÓ ×ÁÁÒÉÎ ÊÏÎÇÅÒÅÎ ÈÕÎ ÅÉÇÅÎ ÔÁÌÅÎÔÅÎ ËÕÎÎÅÎ 

ÏÎÔÄÅËËÅÎ ÅÎ ÄÅ ÍÏÇÅÌÉÊËÈÅÉÄ ËÒÉÊÇÅÎ ÏÍ ×ÁÁÒÄÅÖÏÌÌÅ ÖÁÁÒÄÉÇÈÅÄÅÎ ÔÅ ÌÅÒÅÎ ÖÏÏÒ ÄÅ 

ÔÏÅËÏÍÓÔ ÁÌÓ ÐÏÓÉÔÉÅÖÅÒ ×ÏÒÄÅÎ ÅÒÖÁÒÅÎ ÄÏÏÒ ÄÅ ÄÏÅÌÇÒÏÅÐȢ $ÉÔ ÇÅÌÄÔ ÏÏË ÖÏÏÒ ÐÒÏÇÒÁÍÍÁȭÓ 

×ÁÁÒÖÁÎ ÊÏÎÇÅÒÅÎ ÅÅÎ ÐÏÓÉÔÉÅÆ ÚÅÌÆÂÅÅÌÄ ËÒÉÊÇÅÎ ÅÎ ÉÎÚÉÃÈÔ ËÒÉÊÇÅÎ ÉÎ ÈÕÎ ÍÅÅÒ×ÁÁÒÄÅ ÖÏÏÒ ÄÅ 

ÇÅÍÅÅÎÓÃÈÁÐȢ *ÏÎÇÅÒÅÎ ÇÅÖÅÎ ÁÁÎ ÇÒÁÁÇ ÉÅÔÓ ÔÅ ×ÉÌÌÅÎ ÌÅÒÅÎ ÖÁÎ ÄÅ ÊÅÕÇÄÐÒÏÇÒÁÍÍÁȭÓȢ 

0ÒÏÊÅÃÔÅÎ ÄÉÅ ÈÉÅÒ ÏÐ ÉÎÓÐÅÌÅÎ ÈÅÂÂÅÎ ÄÕÓ ×ÁÁÒÓÃÈÉÊÎÌÉÊË ÅÅÎ ÇÒÏÔÅÒÅ ɉÅÎ ÌÁÎÇÄÕÒÉÇÅÒÅɊ ÉÍÐÁÃÔ 

ÏÍÄÁÔ ÄÅ ÉÎÎÅÒÌÉÊËÅ ÍÏÔÉÖÁÔÉÅ ÖÁÎ ÄÅ ÊÏÎÇÅÒÅÎ ×ÏÒÄÔ ÁÁÎÇÅÓÐÒÏËÅÎȢ  

 

ϊ ,ÅÔ ÏÐ ÖÅÒÓÃÈÉÌÌÅÎ ÉÎ ÃÕÌÔÕÒÅÌÅ ÁÃÈÔÅÒÇÒÏÎÄÅÎ ÖÁÎ ÄÅ ËÉÎÄÅÒÅÎ  

*ÏÎÇÅÒÅÎ ÍÅÔ ÅÅÎ ÎÉÅÔ-×ÅÓÔÅÒÓÅ ÁÃÈÔÅÒÇÒÏÎÄ ÇÁÁÎ ÍÉÎÄÅÒ ÖÁÁË ÎÁÁÒ ÍÕÓÅÁȢ %ÅÎ ÂÅÌÁÎÇÒÉÊËÅ 

ÖÅÒËÌÁÒÉÎÇ ÈÉÅÒÖÏÏÒ ÉÓ ÄÁÔ ÈÕÎ ÏÕÄÅÒÓ ÍÉÎÄÅÒ ÖÁÁË ÇÅāÎÔÅÒÅÓÓÅÅÒÄ ÚÉÊÎ ÉÎ .ÅÄÅÒÌÁÎÄÓÅ ÍÕÓÅÁȢ 

$ÉÔ ÚÏÕ ËÕÎÎÅÎ ËÏÍÅÎ ÄÏÏÒÄÁÔ ÄÅ ËÌÁÓÓÉÅËÅ ÃÕÌÔÕÕÒ ÖÁÎ ÈÅÔ ÌÁÎÄ ÖÁÎ ÈÅÒËÏÍÓÔ ÎÉÅÔ ÁÁÎÓÌÕÉÔ 

ÍÅÔ ÄÅ ËÌÁÓÓÉÅËÅ ÃÕÌÔÕÕÒ ÉÎ .ÅÄÅÒÌÁÎÄ ÅÎ ÅÒ ÄÁÁÒÄÏÏÒ ÅÅÎ ÓÍÁÁËÖÅÒÓÃÈÉÌ ÏÎÔÓÔÁÁÔȢ $ÉÔ ÉÓ ÖÁÎ 

ÂÅÌÁÎÇ ÂÉÊ ÈÅÔ ÔÙÐÅ ÐÒÏÊÅÃÔÅÎ ÄÁÔ ×ÏÒÄÔ ÇÅÓÕÂÓÉÄÉÅÅÒÄ ÅÎ ÍÏÇÅÌÉÊË ÏÏË ÂÉÊ ÈÅÔ ÓÕÃÃÅÓÖÏÌ 

ÂÅÔÒÅËËÅÎ ÖÁÎ ÄÅ ÏÕÄÅÒÓȢ 

 

ϋ :ÅÔ ÉÎ ÏÐ Ë×ÁÌÉÔÅÉÔ ÉÎ ÐÌÁÁÔÓ Ë×ÁÎÔÉÔÅÉÔ 

)Î !ÍÓÔÅÒÄÁÍ ÂÅÓÔÁÁÔ ÅÅÎ ɉÔÅɊ ÇÒÏÏÔ ÁÁÎÂÏÄ ÁÁÎ ÃÕÌÔÕÕÒÅÄÕÃÁÔÉÅȢ (ÉÅÒÂÉÊ ×ÏÒÄÔ ÖÏÏÒÁÌ 

ÉÎÇÅÚÅÔ ÏÐ ÊÏÎÇÅÒÅÎ ÏÐÐÅÒÖÌÁËËÉÇ ËÅÎÎÉÓ ÔÅ ÌÁÔÅÎ ÍÁËÅÎ ÍÅÔ ÚÏÖÅÅÌ ÍÏÇÅÌÉÊË ÖÏÒÍÅÎ ÖÁÎ 

ËÕÎÓÔ ÅÎ ÃÕÌÔÕÕÒȢ (ÅÔ ÉÓ ÄÅ ÖÒÁÁÇ ÈÏÅ ÅÆÆÅÃÔÉÅÆ ÄÉÔ ÉÓȢ 0ÒÏÇÒÁÍÍÁȭÓ ÄÉÅ ÍÅÅÒ ÄÅ ÄÉÅÐÔÅ ÉÎ ÇÁÁÎ 

ÂÅÒÅÉËÅÎ ×ÁÁÒÓÃÈÉÊÎÌÉÊË ÍÅÅÒ ÂÉÊ ÊÏÎÇÅÒÅÎȢ 

 

ό 3ÔÉÍÕÌÅÅÒ ÐÒÏÊÅÃÔÅÎ ÍÅÔ ÅÅÎ ȬÇÅÄÅÅÌÄÅ ÌÅÅÒÅÒÖÁÒÉÎÇȭ ÉȢÐȢÖȢ ÕÉÔÓÌÕÉÔÅÎÄ ËÅÎÎÉÓÏÖÅÒÄÒÁÃÈÔ 

6ÁÎÕÉÔ ÄÅ ÐÒÁËÔÉÊË ×ÏÒÄÅÎ ÓÉÇÎÁÌÅÎ ÏÐÇÅÖÁÎÇÅÎ ÄÁÔ ÐÒÏÊÅÃÔÅÎ ×ÁÁÒÉÎ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÚÅÌÆ ÍÏÅÔÅÎ 

ÎÁÄÅÎËÅÎ ÅÎ ÄÉÎÇÅÎ ÍÏÅÔÅÎ ÏÎÄÅÒÎÅÍÅÎ ÍÅÅÒ ÇÅ×ÁÁÒÄÅÅÒÄ ×ÏÒÄÅÎ ÄÁÎ ÐÒÏÊÅÃÔÅÎ ÄÉÅ 

ÂÅÓÔÁÁÎ ÕÉÔ ÁÌÌÅÅÎ ËÅÎÎÉÓÏÖÅÒÄÒÁÃÈÔȢ  

 

ύ ,ÅÔ ÏÐ ÂÅÓÔÁÁÎÄÅ ÔÙÐÅ ÁÁÎÂÏÄ ÑÕÁ ËÕÎÓÔ- ÅÎ ÃÕÌÔÕÕÒÅÄÕÃÁÔÉÅ 

#ÕÌÔÕÕÒÅÄÕÃÁÔÉÅ ÖÁÎ ÓÃÈÏÌÅÎ ÆÏÃÕÓÓÅÎ ÚÉÃÈ ÓÔÅÒË ÏÐ ÍÕÚÉÅËȢ (ÅÔ ÉÓ ÖÏÏÒ !-*6-ÆÏÎÄÓ ÄÁÁÒÏÍ 

ÍÏÇÅÌÉÊË ÇÏÅÄ ÏÍ ÔÅ ËÉÊËÅÎ ×ÅÌËÅ ÁÎÄÅÒÅ ÂÅÌÁÎÇÒÉÊËÅȾÌÅÕËÅ ËÕÎÓÔÖÏÒÍÅÎ ÍÉÎÄÅÒ ÁÁÎ ÂÏÄ 

ËÏÍÅÎ ÅÎ ÄÁÁÒÏÐ ÉÎ ÔÅ ÓÐÒÉÎÇÅÎȢ  

 

υτ "ÅÇÉÎ ÊÏÎÇ 

%ÅÎ ÖÒÏÅÇÅ ËÅÎÎÉÓÍÁËÉÎÇ ÍÅÔ  ÃÕÌÔÕÕÒ ÅÎ ËÕÎÓÔ ÖÅÒÇÒÏÏÔ ÄÅ ËÁÎÓ ÏÐ ÃÕÌÔÕÕÒÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÅ ÏÐ 

ÌÁÔÅÒÅ ÌÅÅÆÔÉÊÄȢ (ÉÅÒÂÉÊ ÉÓ ÈÅÔ ÅÃÈÔÅÒ ×ÅÌ ÖÁÎ ÂÅÌÁÎÇ ÄÁÔ ÄÅÚÅ ËÅÎÎÉÓÍÁËÉÎÇ ÁÌÓ ÐÏÓÉÔÉÅÆ ×ÏÒÄÔ 

ÅÒÖÁÒÅÎ ÄÏÏÒ ÄÅ ËÉÎÄÅÒÅÎȢ $ÉÔ ËÁÎ ÄÏÏÒ ÁÁÎ ÔÅ ÓÌÕÉÔÅÎ ÏÐ ÄÅ ÂÅÓÔÁÁÎÄÅ ËÅÎÎÉÓ ÅÎ ÉÎÔÅÒÅÓÓÅÓ 

ÖÁÎ ÄÅÚÅ ÊÏÎÇÅ ËÉÎÄÅÒÅÎȢ   

 

 
 

 
  



 

  

'ÅÍÅÅÎÔÅ !ÍÓÔÅÒÄÁÍ 

/ÎÄÅÒÚÏÅËȟ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÅ ÅÎ 3ÔÁÔÉÓÔÉÅË 

!-6*-ÆÏÎÄÓ 

φϊ  

"ÉÊÌÁÇÅ υ ,ÉÔÅÒÁÔÕÕÒ 

!ÒÍÏÅÄÅ ÉÎ !ÍÓÔÅÒÄÁÍ ɉφτυψɊ /ÎÄÅÒÚÏÅËȟ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÅ ÅÎ 3ÔÁÔÉÓÔÉÅËȡ !ÍÓÔÅÒÄÁÍȢ  

 

!ÒÍÏÅÄÅÍÏÎÉÔÏÒ ɉφτυχɊ /ÎÄÅÒÚÏÅËȟ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÅ ÅÎ 3ÔÁÔÉÓÔÉÅËȡ !ÍÓÔÅÒÄÁÍȢ 

 

"ÒÏÅËÅȟ )Ȣ,Ȣ ÔÅÎȟ "ÏÓÖÅÌÄȟ 7Ȣ ɉφττϊɊ Ȱ7ÉÅ ÚÉÔ ÅÒ ÓÔÒÁËÓ ÏÐ ÈÅÔ ÓÃÈÅÌÌÉÎËÊÅȩȱ ÉÎ 0ÅÄÁÇÏÇÉÅË ÉÎ 

ÐÒÁËÔÉÊËȢ *ÕÎÉ φττϋȡ χφ ɀ χϊȢ  

 

"ÏÒÄÅÎȟ ,Ȣȟ !Ȣ #ÁÒÌÔÏÎ-(ÕÇȟ *Ȣ +ÅÉÔÈȟ $Ȣ 0ÅÒËÉÎÓȟ -Ȣ 3ÔÏÎÅ Ǫ &Ȣ 6ÉÌÌÁÒÒÕÅÌ ɉφττϊɊ Ȱ#ÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÁÎÄ 

/ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ,ÁÔÉÎÏ 9ÏÕÔÈ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ )ÎÃÒÅÁÓÉÎÇ -ÅÁÎÉÎÇÆÕÌ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ 9ÏÕÔÈ 

$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍÓȱ ÉÎ (ÉÓÐÁÎÉÃ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ "ÅÈÁÖÉÏÒÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅÓȢ φό ɉφɊȡ υόϋ ɀ φτόȢ  

 

"ÏÒÄÅÎȟ ,Ȣȟ !Ȣ #ÁÒÌÔÏÎ-(ÕÇȟ *Ȣ +ÅÉÔÈȟ $Ȣ 0ÅÒËÉÎÓȟ -Ȣ 3ÔÏÎÅ Ǫ &Ȣ 6ÉÌÌÁÒÒÕÅÌ ɉφττϋɊ Ȱ0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ 

3ÔÒÕÃÔÕÒÅÄ 9ÏÕÔÈ 0ÒÏÇÒÁÍÓȢ 7ÈÙ %ÔÈÎÉÃ -ÉÎÏÒÉÔÙ 5ÒÂÁÎ 9ÏÕÔÈ #ÈÏÏÓÅ ÔÏ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ɀ ÏÒ .ÏÔ ÔÏ 

0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅȱ ÉÎ 9ÏÕÔÈ Ǫ 3ÏÃÉÅÔÙȢ χό ɉψɊȡ ψφτ ɀ ψψφȢ 

 

"ÏÒÇÅÎȟ *Ȣ ɉφττϊɊ 4ÈÅ #ÕÌÔÕÒÁÌ 2ÕÃËÓÁÃËȡ Á ÓÕÍÍÁÒÙ ÏÆ ÔÈÅ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÒÅÐÏÒÔȢ .)&5ȡ /ÓÌÏȢ  

#ÏÌÌÁÒÄȟ 0Ȣ ɉφτυχɊ 3ÔÕÄÅÎÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ 4ÈÅ #ÕÌÔÕÒÁÌ 2ÕÃËÓÁÃËȢ #ÒÅÁÔÉÖÉÔÙȟ #ÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ 

%ÄÕÃÁÔÉÏÎȡ .Å×ÃÁÓÔÌÅ ÕÐÏÎ 4ÙÎÅȢ  

 

#ÏÌÌÁÒÄȟ 0Ȣ ɉφτυϊɊ #ÕÌÔÕÕÒÅÄÕÃÁÔÉÅ ÉÎ !ÍÓÔÅÒÄÁÍȡ 3ÁÍÅÎÈÁÎÇȟ Ë×ÁÌÉÔÅÉÔ ÅÎ ÔÅÒÕÇÈÏÕÄÅÎÄÈÅÉÄȢ 

#ÒÅÁÔÉÖÉÔÙ #ÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȡ .Å×ÃÁÓÔÌÅ ÕÐÏÎ 4ÙÎÅȢ  

 

%ÌÄÅÒȟ 'Ȣȟ &ÌÅÔÃÈÅÒȟ !Ȣ Ǫ $Ȣ -ÅËÏÓ ɉφτττɊ Ȱ0ÁÒÅÎÔÁÌ )ÎÆÌÕÅÎÃÅÓ ÏÎ !ÄÏÌÅÓÃÅÎÔ )ÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÉÎ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓȱ ÉÎ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÏÎ !ÄÏÌÅÓÃÅÎÃÅȢ υτ ɉυɊȡ φύ ɀ ψόȢ 

 

+ÉÎÄÌÅÒȟ !Ȣ -Ȣȟ Ǫ $ÁÒÒÁÓȟ "Ȣ ɉυύύϋɊȢ 9ÏÕÎÇ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÍÕÓÅÕÍÓȡ 4ÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÃÏÎÔÅØÔ ÉÎ 

ÅÁÒÌÙ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÁÔÔÉÔÕÄÅÓȟ ÂÅÌÉÅÆÓȟ ÁÎÄ ÂÅÈÁÖÉÏÒÓȢ 6ÉÓÕÁÌ !ÒÔÓ 2ÅÓÅÁÒÃÈȟ φχɉυɊȟ υφω-υψυȢ 

 

+ÕÎÓÔ- ÅÎ #ÕÌÔÕÕÒÍÏÎÉÔÏÒ !ÍÓÔÅÒÄÁÍ ɉφτυτɊ /ÎÄÅÒÚÏÅËȟ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÅ ÅÎ 3ÔÁÔÉÓÔÉÅËȡ !ÍÓÔÅÒÄÁÍȢ 

,ÁÎÄÅÌÉÊËÅ *ÅÕÇÄÍÏÎÉÔÏÒȡ ÊÁÁÒÒÁÐÐÏÒÔ φτυφȢ #ÅÎÔÒÁÁÌ "ÕÒÅÁÕ ÖÏÏÒ ÄÅ 3ÔÁÔÉÓÔÉÅËȡ $ÅÎ (ÁÁÇȢ 

2ÏÅÓÔȟ !Ȣȟ ,ÏËÈÏÒÓÔȟ !Ȣ-Ȣ Ǫ 6ÒÏÏÍÁÎȟ #Ȣ ɉφτυτɊȢ 3ÏÃÉÁÌÅ ÕÉÔÓÌÕÉÔÉÎÇ ÂÉÊ ËÉÎÄÅÒÅÎȡ ÏÍÖÁÎÇ ÅÎ 

ÁÃÈÔÅÒÇÒÏÎÄÅÎȢ 3ÏÃÉÁÁÌ ÅÎ #ÕÌÔÕÒÅÅÌ 0ÌÁÎÂÕÒÅÁÕȡ $ÅÎ (ÁÁÇȢ  
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"ÉÊÌÁÇÅ φ /ÖÅÒÚÉÃÈÔ ÁÃÈÔÅÒÓÔÁÎÄÓÊÏÎÇÅÒÅÎ ÐÅÒ 

×ÉÊË 

4ÁÂÅÌ υ !ÁÎÄÅÅÌ ÎÉÅÔ-×ÅÓÔÅÒÓÅ ÇÅÚÉÎÎÅÎȟ ÅÅÎÏÕÄÅÒÇÅÚÉÎÎÅÎȟ ÍÉÎÉÍÁÊÏÎÇÅÒÅÎ ÅÎ ËÉÎÄÅÒÅÎ 

ÍÅÔ ÌÁÁÇ ÏÐÇÅÌÅÉÄÅ ÏÕÄÅÒÓ 

Wijk 
% niet-westerse  

gezinnen 
% 

eenoudergezinnen 
% 

minimajongeren 

% kinderen met 
laag opgeleide 

ouders 

A00 Burgwallen-Oude Zijde 16 4,2 11 . 

A01 Burgwallen-Nieuwe Zijde 13 2,5 11 . 

A02 Grachtengordel-West 7 3,5 6 8 

A03 Grachtengordel-Zuid 9 3,7 3 5 

A04 Nieuwmarkt/Lastage 16 6,0 13 8 

A05 Haarlemmerbuurt 19 6,7 14 13 

A06 Jordaan 13 5,7 9 7 

A07 De Weteringschans 10 4,0 6 4 

A08 Weesperbuurt/Plantage 12 4,3 8 6 

A09 Oostelijke 
Eilanden/Kadijken 

31 7,8 20 16 

B10 Westelijk Havengebied 0 2,2 . . 

E12 Houthavens 11 3,7 . . 

E13 Spaarndammer- en 
Zeeheldenbuurt 

41 9,6 26 30 

E14 Staatsliedenbuurt 31 7,1 20 22 

E15 Centrale Markt 27 11,5 14 17 

E16 Frederik Hendrikbuurt 27 5,8 14 20 

E17 Da Costabuurt 19 6,1 11 19 

E18 Kinkerbuurt 26 6,1 18 19 

E19 Van Lennepbuurt 44 6,9 29 36 

E20 Helmersbuurt 10 6,1 6 5 

E21 Overtoomse Sluis 12 5,6 11 7 

E22 Vondelbuurt 13 6,9 9 . 

E36 Sloterdijk 3 2,3 . . 

E37 Landlust 60 7,7 30 46 

E38 Erasmuspark 42 6,6 25 35 

E39 De Kolenkit 80 8,5 40 55 

E40 Geuzenbuurt 27 6,2 20 24 

E41 Van Galenbuurt 55 7,0 36 43 

E42 Hoofdweg e.o. 51 8,2 31 41 

E43 Westindische Buurt 24 6,4 14 20 

E75 Chassébuurt 46 9,3 20 33 

F11 Bedrijventerrein Sloterdijk 33 1,3 . . 

F76 Slotermeer-Noordoost 75 10,8 34 50 

F77 Slotermeer-Zuidwest 75 9,6 29 47 

F78 Geuzenveld 76 10,5 26 47 

F79 de Eendracht 53 9,3 12 26 

F80 Lutkemeer/Ookmeer 17 10,5 15 . 

F81 Osdorp-Oost 66 8,3 27 42 

F82 Osdorp-Midden 77 10,7 26 41 

F83 De Punt 63 8,2 18 33 
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F84 Middelveldsche Akerpolder 44 10,3 8 19 

F85 Slotervaart Noord 53 11,1 27 30 

F86 Overtoomse Veld 77 7,5 34 53 

F87 Westlandgracht 52 6,4 25 37 

F88 Sloter/Riekerpolder 27 9,8 6 14 

F89 Slotervaart Zuid 72 10,4 27 47 

K23 Zuidas 33 1,8 . . 

K24 Oude Pijp 23 5,1 15 13 

K25 Nieuwe Pijp 28 5,8 13 17 

K26 Zuid Pijp 45 11,1 25 32 

K44 Hoofddorppleinbuurt 16 6,7 9 10 

K45 Schinkelbuurt 25 7,3 16 . 

K46 Willemspark 11 6,7 4 4 

K47 Museumkwartier 8 4,9 1 3 

K48 Stadionbuurt 28 9,2 15 18 

K49 Apollobuurt 9 5,9 2 3 

K52 Scheldebuurt 12 6,4 6 8 

K53 IJselbuurt 27 7,9 20 16 

K54 Rijnbuurt 27 7,7 18 18 

K59 Prinses Irenebuurt e.o. 12 4,9 . . 

K90 Buitenveldert-West 27 6,1 8 15 

K91 Buitenveldert-Oost 35 5,9 16 17 

M27 Weesperzijde 22 4,9 11 13 

M28 Oosterparkbuurt 47 7,6 25 34 

M29 Dapperbuurt 51 8,6 26 37 

M30 Transvaalbuurt 56 10,0 31 36 

M31 Indische Buurt West 63 7,4 28 46 

M32 Indische Buurt Oost 66 9,2 32 46 

M33 Oostelijk Havengebied 24 10,1 11 13 

M34 Zeeburgereiland/Nieuwe 
diep 

19 2,4 . . 

M35 IJburg West 36 13,9 15 15 

M51 IJburg Zuid 40 13,2 18 20 

M55 Frankendael 29 7,0 16 18 

M56 Middenmeer 12 7,1 4 6 

M57 Betondorp 34 10,4 29 27 

M58 Omval/Overamstel 20 1,2 . . 

N60 Volewijck 48 13,1 32 39 

N61 IJplein/Vogelbuurt 59 12,2 37 41 

N62 Tuindorp Nieuwendam 14 11,5 17 21 

N63 Tuindorp Buiksloot 21 15,0 22 . 

N64 
Nieuwendammerdijk/Buikslote
rdijk 

3 4,9 . 9 

N65 Tuindorp Oostzaan 30 11,3 19 27 

N66 Oostzanerwerf 33 12,3 18 25 

N67 Kadoelen 19 10,0 6 13 

N68 Waterlandpleinbuurt 69 15,1 36 43 

N69 Buikslotermeer 65 10,8 32 47 

N70 Banne Buiksloot 61 12,3 32 41 

N71 Noordelijke IJ-oevers Oost 22 4,7 16 . 

N72 Noordelijke IJ-oevers West 0 4,1 . . 

N73 Waterland 4 6,6 . 8 

N74 Elzenhagen 30 7,6 . 9 

T92 Amstel III/Bullewijk 0 0,3 . . 

T93 Bijlmer Centrum (D,F,H) 87 16,9 36 46 

T94 Bijlmer Oost (E,G,K) 80 16,8 31 40 
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T95 Nellestein 46 9,2 14 24 

T96 Holendrecht/Reigersbos 74 20,4 34 36 

T97 Gein 59 16,7 24 29 

T98 Driemond 11 10,3 9 . 

Amsterdam         
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